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KẾ HOẠCH
Triển khai thực hiện nhiệm vụ năm học 2021- 2022

Căn cứ công văn số 3699/BGDĐT-GDTrH ngày 27/8/2021 của Bộ GDĐT về việc Hướng dẫn nhiệm vụ giáo dục trung học năm học 2021-2022; 
Căn cứ Công văn số 4040/BGDĐT-GDTrH ngày 16/9/2021 của Bộ GDĐT về việc hướng dẫn điều chỉnh nội dung dạy học cấp THCS, THPT;

Căn cứ công văn số 983/SGDĐT-GDTrH ngày 3/9/2020 V/v Hướng dẫn xây dựng KHGD cấp THCS, THPT từ năm học 2020 - 2021;
Căn cứ Công văn số 1082/SGDĐT-GDTrH ngày 06/9/2021 của Sở GDĐT về việc Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2021-2022;

Căn cứ công văn số 797/SGDĐT-GDTrH ngày 9/7/2021 V/v hướng dẫn triển khai thực hiện chương trình giáo dục trung học năm học 2021 - 2022;

Trường THPT chuyên Lương Văn Tụy xây dựng kế hoạch triển khai thực hiện nhiệm vụ năm học 2021 – 2022 như sau:

A. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU
1. Mục đích

Xây dựng kế hoạch để chủ động tổ chức thực hiện nhiệm vụ năm học 2021- 2022 đảm bảo khoa học, đạt hiệu quả cao nhất.
Kế hoạch bám sát nhiệm vụ trọng tâm năm học 2021- 2022 theo sự chỉ đạo của Bộ GDĐT, Sở GDĐT và tình hình thực tiễn của đơn vị và tình hình thực tế diễn biến của dịch bệnh Covid 19. Tập trung các giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phổ thông theo hướng tinh giản, tiếp cận Chương trình giáo dục phổ thông 2018, đồng thời tập trung vào các giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục mũi nhọn đặc biệt học sinh giỏi quốc gia và quốc tế.
2. Yêu cầu

Nội dung Kế hoạch phải mang tính toàn diện, cụ thể, khoa học và có tính khả thi, chỉ rõ nhiệm vụ trọng tâm, nhiệm vụ đặc thù của nhà trường và những chỉ tiêu phấn đấu trong năm học 2021 – 2022, phát huy dân chủ, huy động công sức, trí tuệ của tập thể, cá nhân trong việc thực hiện kế hoạch, đưa ra được các giải pháp tối ưu để thực hiện thắng lợi nhiệm vụ năm học.
B. NỘI DUNG KẾ HOẠCH

I. Đặc điểm tình hình nhà trường

1. Thực trạng 
* Đội ngũ cán bộ giáo viên và nhân viên 

Tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trường: 126 người. 
Trong đó, cán bộ quản lý: 04, giáo viên: 111 (43 giáo viên trình độ đạt chuẩn, 68 giáo viên trình độ trên chuẩn, 04 giáo viên hợp đồng), nhân viên: 11.

* Học sinh


Tổng số học sinh toàn trường 1353, tổng số lớp 39 (khối 10: 453, khối 11: 453, khối 12: 447).
Số học sinh ở nội trú: 189 em.
* Cơ sở vật chất trang thiết bị


Nhà trường hiện có đầy đủ các phòng phục vụ cho nhiệm vụ học tập, gồm:  39 phòng học văn hóa; 17 phòng học chức năng; 10 phòng tập huấn đội tuyển Học sinh giỏi; 16 phòng làm việc của Ban giám hiệu, tổ bộ môn, văn phòng; 03 phòng thư viện.

Nhà trường có 01 khu ký túc xá, gồm: 72 phòng ở, 12 phòng chuyên gia.


Ngoài ra nhà trường còn có các hạng mục công trình: 01 bể bơi, 01 sân bóng đá, 01 sân bóng chuyền.
2. Thuận lợi, khó khăn

*Thuận lợi:

Nhà trường được đầu tư cơ sở vật chất hiện đại và trang thiết bị đồng bộ nhất trong các trường THPT của tỉnh và thuộc nhóm các trường THPT chuyên hiện đại của cả nước. Điều đó đã tạo điều kiện rất thuận lợi cho việc tổ chức các hoạt động giáo dục trong nhà trường theo yêu cầu đổi mới giáo dục.

Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên lực lượng hùng hậu, được đào tạo chính quy, bài bản, năng lực quản lý giỏi, trình độ chuyên môn tốt, có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc, đoàn kết cộng đồng trách nhiệm.
Đối tượng học sinh được tuyển chọn tốt nhất trong toàn tỉnh, có lực học giỏi, ý thức đạo đức tốt. Số lượng học sinh/lớp ít đảm bảo tốt cho việc vận dụng PPDH, KTDH tích cực.
Nhà trường luôn được sự quan tâm của Tỉnh uỷ, HĐND, UBND tỉnh, của các cơ quan ban ngành trong tỉnh và đặc biệt là sự quan tâm chỉ đạo sát sao của Lãnh đạo ngành và các phòng, ban thuộc Sở GDĐT. 

Mối liên hệ giữa nhà trường và Ban đại diện cha mẹ học sinh ngày càng được tăng cường chặt chẽ. Sự nghiệp giáo dục của nhà trường ngày càng nhận được sự quan tâm, tạo điều kiện của các cá nhân, tổ chức trong xã hội.

*  Khó khăn 
Năng lực đội ngũ giáo viên chưa đồng đều, đặc biệt đội ngũ giáo viên giỏi đảm đương tốt công tác dạy chuyên, bồi dưỡng học sinh giỏi quốc gia còn mỏng.

Năng lực ngoại ngữ của một số giáo viên dạy chuyên còn chưa tốt dẫn đến việc tham khảo tại liệu nước ngoài rất hạn chế.

Tinh thần quyết tâm, phấn đấu của một bộ phận học sinh trong các đội tuyển học sinh giỏi chưa cao do nhận thức về vai trò và quyền lợi khi phấn đấu tham gia vào đội tuyển học sinh giỏi quốc gia của một số học sinh chuyên và cha mẹ sinh chưa đầy đủ, còn dao động giữa phấn đấu thi HSG và thi để xét tuyển đại học.
Nhà trường còn thiếu giáo viên các môn: Toán học, Tin học, Tiếng Anh, Hóa học.

II. Những chỉ tiêu cơ bản 
1. Duy trì, nâng cao chất lượng giáo dục đại trà: 

+ Xếp loại học lực khá, giỏi: 100%, trong đó trên 70,0% giỏi; không có loại yếu.

+ Xếp loại hạnh kiểm học sinh: 100% khá, tốt.

2. Nâng cao số lượng và chất lượng giáo dục mũi nhọn (Học sinh giỏi quốc gia, quốc tế): 

- Mỗi môn có 60% trở lên học sinh dự thi HSG Quốc gia đạt giải, trong đó có 2/3 đoạt giải chính thức; có giải Nhất và có học sinh được vào đội dự tuyển Olympic Quốc tế.

- Có học sinh đoạt giải trong cuộc thi NCKHKT cấp Quốc gia.

3. Kết quả thi tốt nghiệp THPT năm 2022: đạt tỉ lệ tốt nghiệp 100%; trên 98% trúng tuyển đại học. Có điểm trung bình các bài thi đứng thứ nhất toàn tỉnh; Có nhiều học sinh đạt điểm cao và có học sinh đỗ thủ khoa của các trường đại học. 
4. Nâng cao chất lượng dạy và học môn tiếng Anh; là cơ sở đào tạo bồi dưỡng chứng chỉ IELTS có chất lượng đứng thứ nhất toàn tỉnh.

5. Hoàn thành tự đánh giá, đăng ký đánh giá ngoài công nhận lại trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 2 và kiểm định chất lượng cấp độ 3 

6. Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho 100 % CBQL, GV (đặc biệt bồi dưỡng cho GV dạy chuyên, GV bồi dưỡng đội tuyển Học sinh giỏi). 100% CBQL, GV bồi dưỡng theo các mô đun của chương trình giáo dục phổ thông năm 2018; tập huấn dạy học SGK lớp 10 theo CT GDPT 2018.

7. Các chỉ tiêu khác: 

- 100% cán bộ, giáo viên có đề tài sáng kiến báo cáo thẩm định tại bộ môn, có 02 đến 03 sáng kiến được công nhận cấp tỉnh. 

- 100% cán bộ, giáo viên xây dựng được các chuyên đề môn chuyên, ôn thi HSG và ôn thi TN, Đại học, Cao đẳng.
- Danh hiệu lao động Tiên tiến: 100 %; Chiến sỹ thi đua cấp cơ sở: 15% (trong tổng số lao động tiên tiến); CSTĐ cấp tỉnh: 01 người; Đảng bộ là tổ chức cơ sở Đảng hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ; Kết nạp từ 20 đến 30 học sinh ưu tú và 2 đến 4 cán bộ, nhân viên, giáo viên vào Đảng; Công đoàn là tổ chức cơ sở vững mạnh; Đoàn trường được Tỉnh đoàn công nhận đơn vị thi đua xuất sắc; Trường đạt danh hiệu Tập thể lao động xuất sắc, được tặng cờ thi đua xuất sắc của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

III. Nhiệm vụ và giải pháp
1. Nhiệm vụ chung
- Bảo đảm an toàn trường học, chủ động, linh hoạt thực hiện chương trình, kế hoạch năm học để ứng phó với diễn biến phức tạp của dịch Covid-19.

- Bảo đảm hoàn thành chương trình năm học đáp ứng yêu cầu về chất lượng giáo dục đại trà và giáo dục mũi nhọn (học sinh giỏi quốc gia, quốc tế) trong tình hình hiện tại.

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng phát triển năng lực chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ, giáo viên và hoàn thiện cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.
- Tiếp tục đẩy mạnh đổi mới cơ chế quản lý giáo dục; thực hiện quản trị trường học dân chủ, kỷ cương, nền nếp, chất lượng và hiệu quả giáo dục trong nhà trường.
2. Nhiệm vụ, giải pháp cụ thể 
2.1. Bảo đảm an toàn trường học, phòng chống Covid-19, hoàn hành chương trình năm học đáp ứng yêu cầu về chất lượng giáo dục
* Tăng cường các biện pháp phòng, chống Covid-19 trong trường học

Phối hợp chặt chẽ với cơ sở y tế trên địa bàn trường học để triển khai thực hiện hiệu quả các biện pháp bảo đảm an toàn trước tình hình dịch Covid-19 có diễn biến phức tạp; tiếp tục tăng cường các biện pháp phòng chống dịch cho học sinh, nhân viên, giáo viên, cán bộ quản lí; thực hiện nghiêm quy định về phòng, chống dịch Covid-19 trong trường học: sát khuẩn, đeo khẩu trang, đo thân nhiệt....

Bảo đảm cơ sở vật chất, trang thiết bị y tế, vệ sinh môi trường trong trường học và các phương án bảo đảm sức khỏe cho học sinh, nhân viên, giáo viên, cán bộ quản lí; duy trì thực hiện vệ sinh, tẩy trùng trường, lớp học theo quy định; thường xuyên rà soát, bổ sung kịp thời các vật dụng cần thiết để bảo đảm an toàn khi học sinh đến trường học tập.

Kịp thời phát hiện sớm các trường hợp có biểu hiện nghi ngờ mắc Covid-19 trong trường học, báo cáo với cơ quan Y tế Xã Ninh Nhất, Trung tâm Y tế TP Ninh Bình để thực hiện phương án xử lý theo quy định.

* Xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường để chủ động, linh hoạt ứng phó với tình hình Covid-19, bảo đảm hoàn thành chương trình năm học

Xây dựng kế hoạch giáo dục theo hướng dẫn điều chỉnh nội dung dạy học của Bộ GDĐT (CV 4040/BGDĐT-GDTrH,16/9/2021), xây dựng nội dung chương trình bồi dưỡng đội tuyển Học sinh giỏi đảm bảo nội dung thiết thực, cốt lõi, làm cơ sở để chủ động, linh hoạt trong tổ chức thực hiện các nội dung còn lại phù hợp với tình hình phòng, chống dịch Covid-19.
 Chủ động về các phương án dạy học trực tuyến và trực tiếp để chuyển đổi linh hoạt, ứng phó kịp thời với các tình huống diễn biến của dịch Covid-19: soạn giáo án điện tử, nguồn học liệu số .......

 Tận dụng tối đa khoảng thời gian học sinh có thể đến trường để dạy học trực tiếp với nội dung dạy học trọng tâm: Dạy chương trình chính khóa ở tất cả các bộ môn, ôn tập, củng cố kiến thức.

Thực hiện hiệu quả, chất lượng các hình thức, phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá trực tiếp và trực tuyến, bảo đảm hoàn thành chương trình năm học trong các tình huống diễn biến phức tạp của dịch Covid-19. Dự kiến xây dựng kế hoạch dạy học trực tuyến toàn trường nếu đại dịch Covid 19 bùng phát qua các phần mềm: Team, Room, Googe meet...
2.2. Nâng cao chất lượng giáo dục: 
* Chất lượng Giáo dục đạo đức, nhân cách, kỹ năng sống cho học sinh.
Tăng cường tuyên truyền, giáo dục về truyền thống vẻ vang của nhà trường khơi dậy trong mỗi cán bộ, giáo viên học sinh niềm tự hào khi được công tác học tập tại trường. Xác định giá trị văn hóa cốt lõi của trường THPT chuyên Lương Văn Tụy trong thời kì mới là: “ Đoàn kết, trung thực, nhân ái, sáng tạo, hội nhập”. Phát động toàn thể cán bộ giáo viên và học sinh nhà trường có trách nhiệm cùng nhau xây dựng, giữ gìn và phát huy các giá trị văn hóa cốt lõi. Qua đó hình thành nên phong cách, thương hiệu học sinh trường THPT chuyên Lương Văn Tụy.

Tiếp tục thực hiện có hiệu quả Chỉ thị 05 của Bộ Chính trị về việc "Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh", cuộc vận động  “Mỗi thày giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”. Tiếp tục triển khai và thực hiện tốt phong trào thi đua: “Dạy tốt học tốt”, phong trào “ Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”.... 

Phối hợp tốt với các cơ quan chức năng, chính quyền địa phương tổ chức tuyên truyền phổ biến pháp luật về ATGT, phòng chống tệ nạn xã hội, phòng cháy chữa cháy.... Phát huy hơn nữa vai trò của các lực lượng giáo dục trong nhà trường, đặc biệt là Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, Ban nền nếp, đội ngũ giáo viên chủ nhiệm, chi đoàn giáo viên  trong việc giáo dục hành vi nếp sống mới, ngăn chặn và loại trừ các biểu hiện xấu về phẩm chất đạo đức, không cho các tệ nạn xã hội xâm nhập vào nhà trường. 

Kiểm tra, theo dõi và đánh giá thi đua việc thực hiện nền nếp, nội quy của học sinh một cách nghiêm túc, khách quan, chính xác để nâng cao ý thức của học sinh, thúc đẩy phong trào thi đua đối với từng học sinh và các tập thể lớp.

* Chất lượng đào tạo học sinh giỏi Quốc gia, quốc tế:

Thực hiện tốt việc giảng dạy chương trình môn chuyên: rà soát, điều chỉnh, cập nhật những nội dung mới để đảm bảo chương trình môn chuyên khoa học, chất lượng, phù hợp với xu hướng đổi mới của giáo dục. Sau khi trang bị kiến thức nền tảng cho học sinh chuyên, sớm phân hóa, thành lập các đội tuyển học sinh giỏi ở lớp chuyên; phát huy tối đa nội lực để nâng cao thành tích các đội tuyển học sinh giỏi quốc gia.

Chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch dạy học môn chuyên phù hợp với yêu cầu thực tiễn. Tổ chức các lớp chuyên học chương trình môn chuyên theo kế hoạch nghiêm túc, đảm bảo chất lượng, hiệu quả.

Kiểm tra khảo sát chất lượng môn chuyên đối với khối 10 và thành lập đội tuyển đối với khối 11, 12 ngay đầu năm học mới và tiến hành tập huấn các đội tuyển thi HSG cấp tỉnh, khu vực và quốc gia.

Ưu tiên tạo điều kiện về thời gian, tài liệu, phương tiện thí nghiệm thực hành cho các học sinh thuộc diện nguồn thi HSGQG, tăng cường hiệu quả hoạt động phục vụ HS mượn sách tham khảo của thư viện, đẩy mạnh hiệu quả hoạt động của thư viện điện tử.

Làm tốt công tác tư tưởng cho học sinh và phụ huynh để các bậc phụ huynh và học sinh nhận thức được đầy đủ về vai trò, ý nghĩa, quyền lợi và trách nhiệm khi phấn đấu tham gia các đội tuyển HSG Quốc gia. 

Chọn lựa đội ngũ giáo viên có năng lực tham gia dạy chương trình chuyên, tập huấn HSG Quốc gia, HSG khu vực. Công tác tập huấn, bồi dưỡng học sinh giỏi phải đảm bảo tính kế thừa, phát huy được kinh nghiệm của các thầy cô lớn tuổicó năng lực cũng như sự nhiệt huyết, khả năng sáng tạo và sức bật của đội ngũ giáo viên trẻ. Tiếp tục mời các giáo sư có chuyên môn cao thuộc các trường đại học/các viện nghiên cứu, giáo viên giỏi ở các cơ sở giáo dục khác hỗ trợ nhà trường trong việc dạy tập huấn HSGQG. 
Duy trì việc thực hiện các bài kiểm tra thường xuyên định kỳ các đội tuyển thi HSG QG. Tổ chức việc ăn ở, học tập tập trung đối với các đội tuyển trong đợt cao điểm chuẩn bị cho kì thi. Tăng cường cho các đội tuyển học tập, giao lưu, thi thử cùng đội tuyển các tỉnh bạn trong thời gian tập huấn để tích lũy kinh nghiệm, rèn luyện kỹ năng, tâm lý thi cử.

* Chất lượng văn hóa đại trà và kết quả thi Tốt nghiệp THPT tuyển sinh đại học 

Chủ động xây dựng chương trình, kế hoạch dạy học của các bộ môn (theo hướng dẫn trong CV 4040/BGD ĐT-GDTrH, 16/9/2021) đảm bảo chuẩn kiến thức kỹ năng, phù hợp với đối tượng học sinh, phù hợp với diễn biến của thực tế. 

Tích cực đổi mới phương pháp dạy học, tăng cường rèn luyện kỹ năng, phát huy năng lực tự học, tự nghiên cứu của học sinh.

Ưu tiên sắp xếp đội ngũ giáo viên dạy lớp 12 có năng lực tốt, tinh thần trách nhiệm cao để ôn thi tốt nghiệp THPT và luyện thi đại học nhằm nâng cao hơn nữa thành tích, chất lượng thi tuyển sinh đại học của nhà trường. 

Đẩy mạnh triển khai thực hiện giáo dục STEM trong nhà trường theo hướng dẫn của Bộ GDĐT, Sở GDĐT bảo đảm chất lượng, hiệu quả. Khuyến khích giáo viên/học sinh/các tổ nhóm chuyên môn nghiên cứu KHKT.
Tổ chức và quản lý tốt việc dạy học thêm trong nhà trường. Các thầy cô giáo trong nhà trường cam  kết thực hiện dạy học thêm đúng quy định.
* Nâng cao chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là Tiếng Anh
Tăng cường các điều kiện dạy và học ngoại ngữ theo chuẩn quốc tế, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin đồng thời nâng cao chất lượng dạy học ở các khối lớp; đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá năng lực ngoại ngữ của học sinh theo chuẩn đầu ra. 
Đổi mới phương thức tổ chức dạy học môn ngoại ngữ tăng tính ứng dụng thực hành; tổ chức, khuyến khích, tạo điều kiện cho học sinh tham gia các sân chơi có giao tiếp, sử dụng ngoại ngữ: Tài năng Tiếng Anh cấp Tỉnh, thành lập các câu lạc bộ, tăng cường các buổi trải nghiệm thực tế về giao tiếp tiếng Anh....
Xây dựng, thực hiện có hiệu quả Kế hoạch Bồi dưỡng, luyện thi chứng chỉ IELTS cho học sinh lớp 10, 11 năm học 2021-2022 trong trường THPT chuyên Lương Văn Tụy.
2.3. Thực hiện hiệu quả các phương pháp, hình thức dạy học, kiểm tra, đánh giá
Phát huy vai trò của tổ chuyên môn, đứng đầu là tổ trưởng tăng cường hoạt động trao đổi chuyên môn đi vào chiều sâu phát huy hiệu quả, tránh hình thức: Tổ chức sinh hoạt chuyên đề, xây dựng hệ thống tài liệu tham khảo cho từng môn hoặc từng chuyên đề tạo điều kiện thuận lợi cho các giáo viên tiếp cận, cập nhật chương trình và tài liệu giảng dạy môn chuyên. Tổ trưởng chuyên môn xây dựng kế hoạch SHCM từ đầu năm học: Định hướng nội dung sinh hoạt, thời gian cụ thể, giao nhiệm vụ cho từng người (nhóm) chuẩn bị chuyên đề. Tham gia hội thảo chuyên đề dạy HSG cụm các trường chuyên khu vực DH&ĐBBB.

  Đổi mới phương pháp dạy học theo hướng hình thành phẩm chất năng lực của học sinh. Chú trọng rèn luyện cho học sinh phương pháp tự học, tự nghiên cứu để tiếp nhận và vận dụng kiến thức mới thông qua giải quyết nhiệm vụ học tập đặt ra trong bài học; dành nhiều thời gian trên lớp cho học sinh luyện tập, thực hành, trình bày, thảo luận, bảo vệ kết quả học tập của mình; giáo viên tổng hợp, nhận xét, đánh giá, kết luận để học sinh tiếp nhận và vận dụng. Xây dựng kế hoạch dạy học STEM ở hầu hết các môn học. Bổ sung, cập nhật những thông tin mới, tạo điều kiện tốt nhất cho giáo viên tiếp cận chương trình và sách giáo khoa mới.

   Cải tiến, tăng cường hiệu quả việc đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh theo hướng dẫn mới của Bộ Giáo dục- Đào tạo. Chú trọng đánh giá thường xuyên đối với tất cả học sinh, vận dụng linh hoạt 6 hình thức kiểm tra, đánh giá (đánh giá qua các hoạt động trên lớp; đánh giá qua hồ sơ học tập, vở học tập; đánh giá qua việc học sinh báo cáo kết quả thực hiện một dự án học tập, nghiên cứu khoa học kĩ thuật, báo cáo kết quả thực hành, thí nghiệm; đánh giá qua bài thuyết trình (bài viết, bài trình chiếu, video…) về kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập. Giáo viên có thể sử dụng các hình thức đánh giá nói trên thay cho các bài kiểm tra hiện hành. Thực hiện nghiêm túc việc xây dựng đề kiểm tra giữa kì, cuối học kì theo ma trận và viết câu hỏi phục vụ ma trận đề. Đề kiểm tra bao gồm các câu hỏi, bài tập (tự luận hoặc trắc nghiệm) theo 4 mức độ yêu cầu. Kết hợp một cách hợp lí giữa hình thức tự luận với trắc nghiệm khách quan, giữa kiểm tra lí thuyết và kiểm tra thực hành trong các bài kiểm tra;

Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học, khuyến khích giáo viên dạy học bằng giáo án điện tử.
2.4. Nâng cao chất lượng giáo dục hướng nghiệp, định hướng phân luồng
Tiếp tục nâng cao chất lượng giáo dục hướng nghiệp trong giáo dục trung học, trong đó tập trung đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức giáo dục hướng nghiệp; tăng cường vai trò của Đoàn trường và phát triển đội ngũ giáo viên kiêm nhiệm làm nhiệm vụ tư vấn, hướng nghiệp cho học sinh chọn khối thi, chọn ngành nghề phù hợp với năng lực, sở trường, nguyện vọng của học sinh; tạo môi trường hỗ trợ khởi nghiệp trong trường trung học; tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức, trang bị kiến thức, kỹ năng về lựa chọn nghề nghiệp, khởi nghiệp nhằm thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp, lập nghiệp của học sinh trung học; huy động nguồn lực xã hội tham gia giáo dục hướng nghiệp 

2.5. Phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục
Tuyển dụng bổ sung đủ giáo viên theo chỉ tiêu biên chế được giao, ngoài việc sát hạch chọn giáo viên giỏi, mạnh dạn liên hệ với các trường đại học chọn sinh viên giỏi, có thành tích học tập xuất sắc, đã được khẳng định đủ điều kiện tuyển đặc cách để tuyển dụng làm giáo viên dạy chuyên. Bố trí giáo viên trẻ tham gia dạy chuyên có sự kèm cặp của giáo viên có kinh nghiệm, góp phần nâng cao chất lượng đội ngũ và đảm bảo tính kế thừa. 

Tổ chức bồi dưỡng cho giáo viên dạy chuyên ở các bộ môn. Thực hiện sự chỉ đạo của Sở Giáo dục Đào tạo, các tổ (nhóm) xây dựng kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên trong suốt năm học cho tất cả giáo viên dạy chuyên, lựa chọn những chuyên đề cần thiết, liên hệ với chuyên gia đầu ngành và các trường Đại học Sư phạm để được hỗ trợ trong việc bồi dưỡng giáo viên theo hình thức trực tiếp hoặc trực tuyến.

Tham gia công tác bồi dưỡng học sinh giỏi cấp THCS để tạo nguồn học sinh giỏi cho trường chuyên. Thực hiện kế hoạch bồi dưỡng GVCC và đối tượng học sinh giỏi cấp THCS theo CV của Sở GDĐT.

Tích cực bồi dưỡng chương trình giáo dục phổ thông mới (2018): Triển khai cho tất cả giáo viên tham gia bồi dưỡng chương trình giáo dục phổ thông mới với đầy đủ 9 modul, chuẩn bị đầy đủ mọi điều kiện và sẵn sàng thực hiện chương trình giáo dục phổ thông mới lớp 10 vào năm học 2022- 2023.

 Động viên, tạo điều kiện về kinh phí, thời gian để đảm bảo 100% giáo viên cốt cán các bộ môn, giáo viên dạy chuyên được tham gia các lớp tập huấn nâng cao trình độ chuyên môn, chương trình giáo dục phổ thông mới do Bộ và Sở GDĐT tổ chức. 

Tổ chức tham quan học tập, trao đổi chuyên môn với các trường chuyên có chất lượng cao trong khu vực đồng bằng Bắc Bộ và trên toàn quốc cho đội ngũ cốt cán và cho giáo viên dạy chuyên.

Phát động và tạo điều kiện cho giáo viên tích cực tham gia viết sáng kiến, hướng dẫn học sinh nghiên cứu khoa học. Có hình thức động viên khen thưởng kịp thời đối với giáo viên có sáng kiến đoạt giỏi, có các bài báo được đăng trên các tạp chí khoa học. 

Tiếp tục đổi mới sinh hoạt chuyên môn tập trung vào dạy-học môn chuyên, bồi dưỡng học sinh giỏi và chương trình giáo dục phổ thông mới.

2.6. Về công tác quản lý

* Nâng cao hiệu quả ứng dụng công nghệ thông tin trong các hoạt động giáo dục.
Kiện toàn Ban CNTT nhà trường. Tăng cường sử dụng Internet trong việc khai thác hỗ trợ công tác quản lí, học tập và giảng dạy. Đăng kí với Sở Giáo dục và Đào tạo là đơn vị đi đầu trong việc sử dụng sổ điểm điện tử, học bạ điện tử, giao án điện tử...

Phát triển Website riêng giới thiệu, tuyên truyền về nhà trường, công khai công bố kịp thời các chương trình, hoạt động của nhà trường, công tác tuyển sinh, đánh giá xếp loại học sinh, thời khóa biểu, giáo án điện tử, đề thi và đáp án các kỳ thi trong nhà trường và ngoài nhà trường. Tăng cường viết bài về gương tốt trong học sinh và trong giáo viên.

Tiếp tục đầu tư và phát huy hiệu quả hệ thống camera giám sát trong việc duy trì nền nếp dạy và học.

Triển khai chuyển đổi số theo kế hoạch số 37/KH-UBND ngày 09/03/2021 của UBND tỉnh.
* Tăng cường quản lý hoạt động giáo dục theo hình thức phân cấp, nêu cao tinh thần tự giác và ý thức trách nhiệm của cán bộ, giáo viên công nhân viên trong nhà trường.


Phân công nhiệm vụ công việc quản lý trong trường học cho từng cá nhân, tổ nhóm. Ban giám hiệu thực hiện công tác kiểm tra thường xuyên trong năm học. Nêu cao vai trò trách nhiệm của người đứng đầu: Quy định rõ trách nhiệm, quyền hạn của tổ trưởng chuyên môn trong việc giúp Ban giám hiệu quản lý hoạt động dạy học, thực hiện nền nếp chuyên môn, nội quy quy định của ngành, của trường đối với giáo viên.
Quản lý tốt về mọi mặt đối với cán bộ, nhân viên của nhà trường, phê bình nhắc nhở đúng, kịp thời.

Công đoàn nhà trường làm tốt công tác chăm lo đời sống cán bộ giáo viên nhân viên, tổ chức Công đoàn thường xuyên thăm hỏi, động viên cán bộ công nhân viên và gia đình khi ốm đau, lúc gặp khó khăn, hoạn nạn ..., thường xuyên quan tâm đến đời sống tinh thần của cán bộ giáo viên và nhân viên. 

Công đoàn nhà trường phối kết hợp với nhà trường phát động các phong trào thi đua hội giảng, hội học, chào mừng các ngày lễ lớn trong năm.

Đoàn thanh niên quản lý chặt chẽ nền nếp đối với các đoàn viên thanh niên học sinh, có quy định nền nếp, thi đua, khen thưởng, kỷ luật đúng mức đối với các đoàn viên thanh niên học sinh và các tập thể lớp, xin ý kiến chỉ đạo và báo cáo thường xuyên công tác này với Đảng Bộ, Ban Giám hiệu. 

Ban giám hiệu xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ, trong đó kiểm tra toàn diện, kiểm tra chuyên đề theo chu kỳ hàng năm, kế hoạch này công khai đến từng tổ chuyên môn để cho cá nhân và các  tổ nhóm có ý thức phấn đấu thực hiện tốt nhiệm vụ.

Thực hiện kế hoạch kiểm tra hồ sơ chuyên môn ít nhất một năm học 02 lần ngoài ra còn có kiểm tra đột xuất, dự giờ đột xuất không báo trước theo yêu cầu của Hiệu trưởng hoặc do tình hình thực tế của nhà trường. Mỗi giáo viên trong năm học được dự giờ đánh giá ít nhất 2 lần làm căn cứ đánh giá xếp loại chuẩn nghề nghiệp, thi đua và công nhận Giáo viên giỏi cấp trường.

Ban thanh tra nhân dân hoạt động thường xuyên và công bố công khai, kịp thời kết quả thanh tra. 

Thực hiện công tác công khai: Kế hoạch tuyển sinh, thi đua, kế hoạch tài chính, chủ trương nâng lương, khen thưởng kỷ luật học sinh và giáo viên… đúng quy định.
* Quản lý tốt, tạo điều kiện thuận lợi cho học sinh ở nội trú, bán trú. 

Thành lập Ban quản lý kí túc xá do 01 đồng chí Phó Hiệu trưởng phụ trách, xây dựng nội quy của khu ký túc xá, nội quy nhà ăn. 

Tạo mối liên hệ thường xuyên với cha mẹ học sinh ở kí túc xá. Bố trí mở cửa thư viện và phòng học buổi tối cho học sinh nội trú học tập, đảm bảo tạo môi trường sinh hoạt học tập thuận lợi và an ninh, an toàn cho học sinh nội trú.

2.7. Về công tác tham mưu:


Tiếp tục tham mưu với Sở GDĐT để có các giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên dạy chuyên đặc biệt bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ hiện có.


Tham mưu với Sở GDĐT để tổ chức tốt kì thi chọn học sinh giỏi THPT cấp tỉnh và công tác tập huấn bồi dưỡng học sinh giỏi quốc gia để chọn được những học sinh xuất sắc nhất vào đội tuyển dự thi HSGQG năm 2022 và đạt kết quả tốt.

2.8. Về công tác thi đua khen thưởng, đánh giá xếp loại CBGV.

Xây dựng tiêu chí thi đua trong nhà trường phù hợp với quy định pháp luật và thực tiễn đơn vị nhằm tạo động lực phấn đấu cho mỗi cá nhân, mỗi tổ bộ môn trong việc chấp hành pháp luật và kỉ luật lao động cũng như hiệu quả trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.

Tổ chức đăng kí thi đua và công khai danh sách đăng kí từ đầu năm học.

Dựa trên tiêu chí và kết quả thực hiện nhiệm vụ để làm căn cứ đánh giá, xếp loại và bình xét danh hiệu thi đua đảm bảo công khai, công bằng, khách quan.

Khen thưởng kịp thời, đảm bảo động viên khích lệ cán bộ giáo viên học sinh phấn đấu hòn thành xuất sắc nhiệm vụ.

2.9. Về cơ sở vật chất – Kế hoạch tài chính.

Chỉ đạo và kiểm tra chặt chẽ việc quản lý, sử dụng  cơ sở vật chất  được trang bị đảm bảo nguyên tắc: Sử dụng đúng mục đích, hiệu quả cao và khoa học.

Các tổ chuyên môn chủ động đề xuất về mua sắm sách tham khảo phù hợp bổ sung cho thư viện, các đồ dùng cần thiết cho từng môn học; tổ chức cho các tổ trưởng chuyên môn, các giáo viên phụ trách thí nghiệm, thư viện và cán bộ quản lý nhà trường đi học tập kinh nghiệm các trường bạn về công tác quản lý cơ sở vật chất và sử dụng phương tiện kỹ thuật tiên tiến hiện đại vào giảng dạy.

Thực hiện thu các khoản trong nhà trường đúng quy định, đúng định mức, đúng chế độ, được nhà nước cho phép.

Sử dụng nguồn vốn hợp lý, chi đúng mục đích, đúng danh mục quy định. Ưu tiên các vấn đề cấp thiết phục vụ cho dạy và học.


Đảm bảo chế độ công khai tài chính kịp thời, thanh quyết toán đúng quy định.

C. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Công tác chỉ đạo của thủ trưởng đơn vị.

Thông báo kế hoạch tới toàn thể cán bộ viên chức trong hội nghị viên chức đầu năm sau khi Sở GDĐT Ninh Bình đã duyệt.

Tổ chức và kiểm tra về việc thực hiện các nhiệm vụ năm học của các tổ chức cá nhân trong nhà trường. Điều chỉnh, bổ sung kế hoạch kịp thời trong quá trình thực hiện.

Có kế hoạch hàng tuần, hàng tháng ngay từ đầu năm học, chỉ đạo và tổ chức kiểm tra việc hoàn thiện các giải pháp đã được nêu. Đôn đốc các tổ trưởng chuyên môn làm tốt việc kiểm tra chuyên môn.

Chỉ đạo Đoàn thanh niên cùng các tổ chức khác trong nhà trường giám sát chặt chẽ  việc thực hiện nền nếp của học sinh.

Sau mỗi học kỳ tổ chức sơ kết đánh giá kết quả triển khai kế hoạch để rút kinh nghiệm kịp thời. 

2. Phân công nhiệm vụ trong Ban giám hiệu 
2.1.  Đồng chí Hoàng Hải Nam - Hiệu trưởng

- Phụ trách chung, chịu trách nhiệm trước Sở Giáo dục và Đào tạo và trước pháp luật về mọi mặt hoạt động của nhà trường;

- Xây dựng, tổ chức bộ máy nhà trường; tổ chức xây dựng chiến lược, tầm nhìn, mục tiêu, quy hoạch phát triển nhà trường; quy chế tổ chức và hoạt động của nhà trường; chỉ đạo xây dựng kế hoạch giáo dục hằng năm của nhà trường để trình hội đồng trường phê duyệt và tổ chức thực hiện;

- Thực hiện các quyết định hoặc kết luận của hội đồng trường; báo cáo, đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường và các quyết định của hội đồng trường trước hội đồng trường và các cấp có thẩm quyền. Là người phát ngôn của nhà trường với các cơ quan thông tấn, báo chí, các đoàn thanh tra, kiểm tra...;

- Thực hiện tuyển dụng, quản lý giáo viên, nhân viên; ký hợp đồng lao động, tiếp nhận, điều động giáo viên, nhân viên; quản lý chuyên môn; phân công công tác, kiểm tra, đánh giá xếp loại giáo viên, nhân viên; thực hiện công tác khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên, nhân viên theo quy định của pháp luật;

- Quản lý tài chính và tài sản của nhà trường;

- Thực hiện các chế độ chính sách của Nhà nước đối với giáo viên, nhân viên, học sinh; thực hiện quy chế dân chủ, trách nhiệm giải trình của người đứng đầu cơ sở giáo dục trong tổ chức hoạt động của nhà trường; thực hiện công tác xã hội hoá giáo dục của nhà trường;

- Chỉ đạo thực hiện đổi mới chương trình giáo dục phổ thông; công tác bồi dưỡng đội ngũ; công tác kiểm tra nội bộ, phòng chống tham nhũng, lãng phí; các phong trào thi đua, các cuộc vận động; thực hiện công khai đối với nhà trường và xã hội theo quy định của pháp luật; Phụ trách công tác giáo dục hướng nghiệp cho HS và trực tiếp làm GV tư vấn HN;

- Trưởng ban Ban chỉ đạo phòng chống thiên tai, dịch bệnh;

- Tổ chức triển khai thực hiện các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của Sở Giáo dục và Đào tạo; tham gia các hoạt động chung, các cuộc họp do Sở Giáo dục Đào tạo triệu tập;

- Ký duyệt Giáo án của các phó Hiệu trưởng; ký văn bản cho học sinh xin thôi học, chuyển đi, chuyển đến. Phụ trách tổ Sinh, tổ Văn phòng, sinh hoạt chuyên môn cùng tổ Sinh học;

- Phụ trách các tiêu chí thi đua về TCCB, KH-TC, TTr;

- Chủ tài khoản.

2.2. Đồng chí Trần Văn Kiên – Phó hiệu trưởng 
 Chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng và cùng với Hiệu trưởng chịu trách nhiệm trước cấp trên về những nội dung công việc được phân công, cụ thể như sau:

- Tham mưu cho Hiệu trưởng việc phân công chuyên môn đầu năm học và khi có điều chỉnh giáo viên trong năm học;

- Phối hợp cùng các đồng chí trong BGH xây dựng kế hoạch giáo dục hàng năm của nhà trường; báo cáo Hiệu trưởng để trình hội đồng trường phê duyệt và tổ chức thực hiện;

 - Trực tiếp phụ trách xây dựng kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi các cấp; công tác tuyển chọn, tập huấn các đội tuyển học sinh giỏi của nhà trường, của tỉnh giao cho nhà trường; theo dõi nề nếp, chất lượng công tác bồi dưỡng học sinh giỏi của giáo viên; chịu trách nhiệm trước hiệu trưởng và cùng hiệu trưởng chịu trách nhiệm trước cấp trên về chất lượng giáo dục mũi nhọn;

- Phụ trách công tác nghiên cứu khoa học, tổ chức các kì thi; kiểm định chất lượng văn hóa; xây dựng, triển khai kế hoạch kiểm tra đánh giá cho điểm học sinh các khối lớp một cách đồng bộ; xây dựng kế hoạch triển khai các kỳ thi, kiểm tra của trường; 

- Phụ trách Bộ phận Công nghệ thông tin, chuyển đổi số: Quản lí hồ sơ trực tuyến của học sinh (Quản lý điểm, dữ liệu học sinh); các báo cáo trực tuyến, quản lí cập nhật dữ liệu trực tuyến hồ sơ cán bộ, giáo viên, nhân viên; thực hiện lộ trình chuyển đổi số theo kế hoạch của Sở GDĐT; 

- Duyệt hạnh kiểm học sinh, ký duyệt học bạ, sổ điểm, sổ đầu bài Khối 10;

- Công tác Hội cha mẹ học sinh; công tác Tư vấn học đường cho HS khối 10;
- Phụ trách công tác công khai chất lượng giáo dục; tiếp công dân và giải quyết đơn thư khiếu nại tố cáo; thành viên Ban chỉ đạo phòng chống thiên tai, dịch bệnh;

- Trực tiếp theo dõi việc thực hiện quy chế chuyên môn, quy định của nhà trường; bố trí lịch dạy thay, thế khi giáo viên đi công tác và kí duyệt giáo án của tổ trưởng các tổ: Toán – Tin, Vật Lý, Hóa học, Sinh học;

- Phụ trách thực hiện các tiêu chuẩn thi đua của Phòng QLCL, TCCB;

- Điều hành các hoạt động của nhà trường khi Hiệu trưởng ủy quyền;

- Xử lí văn bản, thực hiện các báo cáo, tham dự các cuộc họp, hội nghị và công việc khác theo phân công của Hiệu trưởng.

2.3. Đồng chí Hà Thị Thanh Thủy – Phó hiệu trưởng 
Chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng và cùng với Hiệu trưởng chịu trách nhiệm trước cấp trên về những nội dung công việc được phân công, cụ thể:

- Tham mưu cho Hiệu trưởng phân công chuyên môn đầu năm học và khi có điều chỉnh trong năm học;

- Chủ trì xây dựng kế hoạch giáo dục hàng năm của nhà trường, báo cáo hiệu trưởng để trình hội đồng trường phê duyệt và tổ chức thực hiện; xây dựng kế hoạch các hoạt động của tổ chuyên môn: (SHCM, chuyên đề, dự giờ đánh giá...); Phụ trách công tác triển khai chương trình giáo dục phổ thông mới, công tác giáo dục STEM; chịu trách nhiệm trước hiệu trưởng và cùng hiệu trưởng chịu trách nhiệm trước cấp trên về chất lượng giáo dục đại trà (thi tốt nghiệp THPT, xét tuyển đại học - cao đẳng);

- Tham mưu Hiệu trưởng xây dựng, tổ chưc thực hiện công tác kiểm tra nội bộ, bồi dưỡng thường xuyên và kiểm tra đánh giá giáo viên; phân công điều động giáo viên tham gia các hoạt động chuyên môn theo chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo;

- Công tác thi Tốt nghiệp THPT và xét tuyển đại học, công tác dạy thêm, học thêm;

- Công tác phát triển dạy và học ngoại ngữ; hợp tác quốc tế, du học;

- Xây dựng kế hoạch, triển khai tham gia các hoạt động do ngành GD tổ chức đối với giáo viên (sáng kiến, thi TDTT, Giáo viên giỏi,...); phụ trách các hoạt động ngoài giờ của giáo viên (Phối hợp với Công đoàn nhà trường);

- Công tác giáo dục hướng nghiệp, công tác dạy nghề khối 11;

- Công tác Chủ nhiệm lớp; thành viên Ban chỉ đạo phòng chống thiên tai, dịch bệnh;

- Phụ trách công tác tổng hợp thi đua của giáo viên, của các tổ chuyên môn, là thường trực Hội đồng thi đua nhà trường;

- Trực tiếp theo dõi việc thực hiện quy chế chuyên môn, quy định của nhà trường và kí duyệt giáo án tổ nhóm trưởng đối với các tổ: Ngữ Văn, Sử - Địa, Ngoại ngữ, Bộ môn chung;

- Duyệt hạnh kiểm học sinh; Ký duyệt học bạ, sổ điểm, sổ đầu bài  khối 12; công tác tư vấn học đường cho học sinh khối 12;

- Phụ trách thực hiện các tiêu chuẩn thi đua của Phòng GDTrH, Thanh tra, Công đoàn ngành;

- Xử lí văn bản, thực hiện các báo cáo, tham dự các cuộc họp, hội nghị và công việc khác theo phân công của Hiệu trưởng.

2.4. Đồng chí Nguyễn Thị Phương Dung – Phó hiệu trưởng
Chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng và cùng với Hiệu trưởng chịu trách nhiệm trước cấp trên về những nội dung công việc được phân công, cụ thể:

- Quản lý cơ sở vật chất, tài sản của nhà trường; công tác y tế, vệ sinh học đường; Công tác quản lý Kí túc xá; Công tác thư viện, thiết bị thí nghiệm phục vụ dạy học;

- Hoạt động ngoài giờ lên lớp của học sinh; các câu lạc bộ, các hoạt động giao lưu và thi đấu TDTT của học sinh, công tác xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực;
- Công tác Đoàn thanh niên: Hoạt động duy trì nề nếp, kỷ luật học sinh, xếp loại Đoàn viên, xếp loại thi đua của các lớp; Chỉ đạo xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện các cuộc thi, các sự kiện, các hoạt động được giao cho Đoàn thanh niên;

- Chỉ đạo các hoạt động: Công tác Nâng lương, Bảo hiểm xã hội, Chữ thập đỏ, Bảo hiểm y tế; 

- Phụ trách công tác thi tuyển sinh lớp 10;

- Phụ trách công tác nề nếp học sinh, hoạt động văn nghệ trong nhà trường;

- Công tác thông tin tuyên truyền, phát triển Website, xây dựng và tổ chức các câu lạc bộ của học sinh hoạt động trong nhà trường;

- Thường trực Ban chỉ đạo phòng chống thiên tai, dịch bệnh;

- Công tác An ninh, bảo vệ, an toàn trường học; công tác phổ biến, giáo dục pháp luật; công tác tư vấn học đường, trực tiếp tư vấn học đường cho học sinh khối 11;

- Công tác xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia, kiểm định chất lượng giáo dục;

- Duyệt hạnh kiểm học sinh, ký duyệt học bạ, sổ điểm, sổ đầu bài khối 11;

- Phụ trách thực hiện các tiêu chuẩn thi đua của GDTX – CTTT;

- Xử lí văn bản, thực hiện các báo cáo, tham dự các cuộc họp, hội nghị và công việc khác theo phân công của Hiệu trưởng.


2.5. Công tác phối hợp, tổ chức thực hiện

- Ban giám hiệu phân công trực theo ngày; phải đến sớm hơn thời gian vào giờ sinh hoạt 15 phút đầu giờ và về muộn hơn thời gian tan trường. Trong ngày trực, thường trực giám sát hoạt động dạy và học tại phòng điều hành khu nhà B; giải quyết các công việc đột xuất xẩy ra trong ngày, điều động giáo viên dạy thay khi có giáo viên xin nghỉ; ghi sổ trực tuần, nhận xét, đánh giá về các hoạt động của nhà trường, báo cáo công việc thực hiện trong tuần tại hội nghị giao ban lãnh đạo. Các đồng chí khác không trực phải đến trường làm việc theo giờ hành chính, nếu có việc cá nhân xin nghỉ phải báo cáo Hiệu trưởng. Ngoài các ngày trực mỗi đồng chí phó hiệu trưởng sẽ được bố trí nghỉ 01 ngày trong tuần nhưng vẫn phải đảm bảo chất lượng, tiến độ các công việc được giao.

- Đồng chí trong Ban Giám hiệu phụ trách khối kiểm tra và ký duyệt sổ đầu bài của từng lớp trong khối mình phụ trách.

- Đề xuất các ý kiến tham mưu thuộc lĩnh vực mình phụ trách với Hiệu trưởng để Hiệu trưởng có kết luận chỉ đạo. Cho ý kiến góp ý công tác các lĩnh vực khác của nhà trường.


- Các đồng chí Phó hiệu trưởng căn cứ vào kế hoạch, nhiệm vụ năm học của nhà trường và nhiệm vụ được phân công phụ trách, lập kế hoạch phương hướng triển khai trong năm học để Hiệu trưởng duyệt và thông qua Hội đồng giáo dục.

- Họp BGH, BT đoàn, Chủ tịch CĐ, Thư ký vào 14h30 thứ 6 hàng tuần; Họp Đảng ủy từ 15h30, thứ 2 tuần đầu của tháng; Họp tổ trưởng, nhóm trưởng vào sáng thứ 2 hàng tuần; BGH giao ban với GVCN vào tiết 4 ngày thứ 2 hàng tuần.


- Các Phó hiệu trưởng gửi báo cáo đánh giá công tác hàng tháng, xây dựng kế hoạch công tác theo lĩnh vực phụ trách cho tháng tiếp theo gửi Hiệu trưởng trước ngày 28 hàng tháng hoặc khi được Hiệu trưởng yêu cầu (họp HĐGD vào mùng 3 hàng tháng)

2.6. Nhiệm vụ của Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn:


- Dự kiến, đề xuất phân công chuyên môn cho các thành viên trong tổ với BGH. Chủ động xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục theo chương trình môn học, hoạt động giáo dục thuộc chuyên môn phụ trách theo tuần, tháng, học kỳ, năm học; phối hợp với các tổ chuyên môn khác xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường.


- Đề xuất lựa chọn sách giáo khoa, xuất bản phẩm tham khảo để sử dụng trong nhà trường theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.


- Thực hiện kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn theo kế hoạch giáo dục của nhà trường đã được hội đồng trường phê duyệt.


- Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông theo quy định của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.


- Tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ theo kế hoạch của tổ chuyên môn và của nhà trường.


- Theo dõi ngày công, giờ công và tổng hợp hàng tuần, hàng tháng báo cáo với BGH; phân công dạy thay khi giáo viên đi công tác hoặc nghỉ phép. Báo cáo hoạt động quản lý chuyên môn trong tuần vào tiết 2 ngày thứ hai hàng tuần. Tổ chức cho tổ, nhóm chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần vào chiều thứ tư của tuần thứ hai và tuần thứ tư hàng tháng.


- Xác nhận kiểm tra duyệt giáo án của các thành viên trong tổ. Đối với các giáo viên khác nhóm bộ môn, ủy quyền cho nhóm trưởng của bộ môn đó.


- Tổ trưởng phân công nhiệm vụ cho Tổ phó chuyên môn; thực hiện các nhiệm vụ khác do hiệu trưởng phân công.

2.7. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo các tổ chức đoàn thể

Căn cứ vào nhiệm vụ năm học, lịch trình công tác, lãnh đạo các tổ chức đoàn thể chủ động lập kế hoạch thực hiện trong năm học của tổ chức mình. Đôn đốc các thành viên thực hiện các nhiệm vụ đó. Cụ thể:

a. Đối với Công đoàn
Kết hợp với nhà trường tổ chức các phong trào thi đua, động viên cán bộ giáo viên nhân viên tham gia các cuộc vận động "Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo" và các cuộc vận động khác trong ngành. Động viên Nữ cán bộ giáo viên tích cực tham gia phong trào "Giỏi việc trường, đảm việc nhà". Quan tâm, chăm lo đời sống cho cán bộ, giáo viên nhân viên nhà trường.

b. Đối với Đoàn thanh niên

​- Xây dựng kế hoạch tổng thể, kế hoạch các hoạt động lớn của Đoàn trong cả năm học phù hợp với kế hoạch và chỉ đạo của nhà trường.

- Quản lý nền nếp đối với các Đoàn viên học sinh trong nhà trường, đảm bảo an toàn trường học. Đề xuất xử lí học sinh vi phạm nội quy với Ban giám hiệu, hội đồng kỷ luật học sinh (nếu có), lưu trữ hồ sơ và tham gia duyệt đánh giá xếp loại hạnh kiểm học sinh.

- Hướng dẫn, chỉ đạo trực tiếp đoàn viên thanh niên thực hiện tốt các phong trào thi đua trong nhà trường như: “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”, cuộc vận động “Tuổi trẻ học đường, học vì ngày mai lập thân, lập nghiệp”, 
- Nâng cao chất lượng hoạt động của Đội thanh niên xung kích, tinh thần tự quản của đoàn viên thanh niên.

- Triển khai kịp thời và tổ chức các đợt thi đua lớn trong năm học: 20/11, 8/3, 26/3. Xây dựng chương trình và giải pháp cụ thể để ngăn chặn các tiêu cực và tệ nạn xã hội xâm nhập vào nhà trường. Quan tâm tới việc giáo dục giới tính, SKSS vị thành niên qua các chương trình truyền thông.


- Xây dưng kế hoạch và tổ chức tốt các hoạt động ngoài giờ theo chủ đề, chủ điểm ứng với việc kỉ niệm các ngày lễ lớn trong năm học.

Trên đây là Kế hoạch triển khai thực hiện nhiệm vụ năm học 2021 - 2022 của Trường THPT chuyên Lương Văn Tụy, toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh nhà trường có trách nhiệm thực hiện tốt kế hoạch này./. 

	Nơi nhận:
- Đảng ủy, Ban giám hiệu;

- Các tổ chuyên môn, văn phòng;
- Các ban ngành đoàn thể nhà trường;

- Lưu VT.
	HIỆU TRƯỞNG

Hoàng Hải Nam


CÔNG VIỆC TRỌNG TÂM TRONG TỪNG THÁNG

	Tháng
	Công việc chính
	Phụ trách

	8/2021
	- Triển khai xây dựng dự thảo kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 2021- 2022
	Hoàng Hải Nam

	
	- Triển khai xây dựng nội quy, quy chế làm việc năm học 2021– 2022.
	Hoàng Hải Nam

	
	- Rà soát cơ sở vật chất, công tác phòng chống dịch COVID – 19
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Chỉ đạo các bộ môn: xây dựng Kế hoạch giáo dục, kế hoạch dạy học, kế hoạch tập huấn các đội tuyển HSG, kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên, kế hoạch bồi dưỡng giáo viên dạy chuyên, kế hoạch giáo viên cốt cán tham gia bồi dưỡng HSG lớp 9, kế hoạch STEM
	Trần Văn Kiên

Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Hoàn thành phân công CM, GVCN
	Trần Văn Kiên

	
	- Củng cố và tổ chức hoạt động các câu lạc bộ của học sinh

- Hoàn chỉnh tiêu chí thi đua các lớp, quy chế xử lí học sinh vi phạm nội quy.

- Rà soát, hoàn thiện nội quy đối với học sinh ở kí túc xá

- Xây dựng kế hoạch Đại hội và hoạt động công tác đoàn, hoạt động ngoài giờ lên lớp trong năm học

- Xây dựng kế hoạch tổ chức lễ khai giảng năm học 2021- 2022
	Nguyễn Phương Dung

	
	- Rà soát, hoàn thiện nội quy đối với học sinh
	Nguyễn Phương Dung

	
	- Xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ.
	Hà Thị Thanh Thủy

	9/2021
	- Tổ chức Lễ khai giảng năm học 2021 – 2022
	BGH, CĐ, ĐTN

	
	- Hoàn thành kế hoạch triển khai thực hiện nhiệm vụ năm học 2021 – 2022
	Hoàng Hải Nam

	
	- Chuẩn bị điều kiện thi nghề K12; đăng ký học nghề K11. 
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Chỉ đạo các bộ môn chuyên hoàn thành chuyên đề khu vực, nộp Ban tổ chức
	Trần Văn Kiên

	
	- Hoàn chỉnh kế hoạch dạy học các bộ môn, kế hoạch tập huấn, kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn, phê duyệt và báo cáo Sở Giáo dục 
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Bồi dưỡng đội tuyển Học sinh giỏi lớp 11, 12.
	Trần Văn Kiên

	
	- Tham gia tổ chức thi chọn học sinh giỏi THPT năm học 2021-2022
	Hoàng Hải Nam

	
	- Đại hội các chi Đoàn.
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Đăng ký thi đua năm học 2021-2022
	Phạm Tuyết Minh

	
	- Tổ chức các hoạt động hưởng ứng tháng an toàn giao thông.
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Triển khai kế hoạch dạy ôn thi IELST
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Phát động cuộc thi nghiên cứu khoa học kỹ thuật
	Trần Văn Kiên

	
	- Xây dựng kế hoạch, triển khai công tác BDTX, đổi mới kiểm tra đánh giá.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Hoàn thiện tiêu chí thi đua năm học 2021– 2022
	Hoàng Hải Nam

	
	- Đại hội Đoàn trường
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Tổ chức lớp Lý Tự Trọng; kết nạp đoàn viên
	Nguyễn Thanh Tùng

	10/2021
	- Tiếp tục triển khai kế hoạch nghiên cứu KHKT. Tổ chức thi KHKT cấp trường
	Trần Văn Kiên

	
	- Hội nghị toàn thể Ban đại diện CMHS trường.
	Hoàng Hải Nam

Trần Văn Kiên

	
	- Tổ chức cho học sinh 12 thi nghề phổ thông, học nghề khối 11.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Chỉ đạo xây dựng các chuyên đề chuyên môn
	BGH

	
	- Phát động thi đua chào mừng 20/11. 

- Tổ chức hoạt động kỷ niệm 20/10.
	Phạm Tuyết Minh

	
	- Chỉ đạo ôn tập, kiểm tra chất lượng giữa học kì I 
	Trần Văn Kiên

	
	- Chỉ đạo luyện tập, thi đấu cầu lông CB,GV cụm
	Trần Văn Kiên

	
	- Thi chọn đội tuyển chính thức HSGQGTHPT năm 2022 
	Trần Văn Kiên

	
	- Kiểm tra toàn diện 4 GV và kiểm tra chuyên đề: Hồ sơ 
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Hội nghị CBVC, người lao động.
	BGH- Công đoàn

	
	- Tổ chức thẩm định chuyên đề khu vực
	Trần Văn Kiên

	11/2021
	- Tổ chức Hội giảng cùng các hoạt động nhân dịp kỷ niệm ngày 20 - 11.
	Hoàng Hải Nam

Phạm Tuyết  Minh

	
	- Dự chuyên đề các trường chuyên.
	Trần Văn Kiên

	
	- Kiểm tra toàn diện 4 giáo viên;  KT chuyên đề: Hồ sơ tổ nhóm, hồ sơ GVCN.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tổ chức các hoạt động kỷ niệm ngày Nhà giáo Việt Nam 
	Hoàng Hải Nam

	
	- Tập huấn HSGQG
	Trần Văn Kiên

	
	- Hội nghị giao ban các trường THPT lần thứ hai
	Hoàng Hải Nam

	
	- Thi đấu giải cầu lông CB, GV cấp tỉnh
	Trần Văn Kiên

	
	- Tổ chức STEM cấp tỉnh
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tham dự cuộc thi KHKT cấp tỉnh
	Trần Văn Kiên

	12/2021
	- Kỷ niệm ngày thành lập Quân đội nhân dân và ngày hội Quốc phòng toàn dân 22/12; 
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Kiểm tra toàn diện 6 giáo viên.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Đánh giá thực hiện nhiệm vụ học kỳ I, hướng dẫn ôn tập, kiểm tra và xếp loại học kỳ I cho học sinh. 
	BGH

	
	- Đánh giá chất lượng tổ chức cơ sở và đảng viên.

- Kê khai tài sản.
	Đảng ủy, BGH

	
	- Tập huấn đội tuyển thi HSGQG
	Trần Văn Kiên

	
	- Thi thử TN THPT lần 1
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Kiểm kê tài sản
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Thu các chuyên đề chuyên môn học kỳ 1: Môn chuyên, BD HSG
	Trần Văn Kiên

	
	- Xây dựng ”Nguồn học liệu mở”
	Trần Văn Kiên

	
	- Nộp báo cáo tình hình dạy thêm, học thêm trong nhà trường về Sở
	Hà Thị Thanh Thủy

	01/2022
	- Thu và nộp đề kiểm tra HKI và hướng dẫn chấm của tất cả các môn về Sở trước ngày 09/01/2022.
	Trần Văn Kiên

	
	- Thi thử tốt nghiệp THPT lần 2
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Phát động thi đua chào mừng thành lập Đảng CSVN, hưởng ứng ngày HSSV (09/01)
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Lập kế hoạch phát triển giáo dục đào tạo 2022, lập dự toán thu chi năm 2022, quy chế chi tiêu nội bộ 2022.
	Hoàng Hải Nam

	
	- Kiểm định CLGD
	Trần Văn Kiên

	
	- Sơ kết HK I, nộp báo cáo sơ kết học kì I

- Triển khai nhiệm vụ kỳ II.
	Hoàng Hải Nam

	02/2022
	- Kỷ niệm 92 năm ngày thành lập Đảng cộng sản Việt Nam 3/2. Phát động thi đua chào mừng 8/3 và 26/3.
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Tham gia Hội thi TDTT học sinh trung học phổ thông
	BGH

	
	- Thẩm định, đánh giá chuyên đề chuyên môn giai đoạn 1
	BGH, các tổ chuyên môn

	
	- Chuẩn bị các điều kiện dự thi HSG quốc gia năm 2022
	BGH

	
	- Kiểm tra toàn diện 6 giáo viên.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tổ chức lớp nhận thức về Đảng cho CBGV và HS
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Tổ chức đón tết Nguyên đán. Tham gia ngày thơ Việt Nam, hoạt động văn hóa, văn nghệ mừng Đảng, mừng xuân. Tổ chức ngày hội trồng cây.
	Nguyễn Thị Phương Dung

	3/2022
	- Kiểm tra giữa kỳ II
	Trần Văn Kiên

	
	- Thi thử tốt nghiệp THPT lần 3
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Thi chọn HSG quốc gia năm 2022
	Hoàng Hải Nam

	
	- Kiểm tra toàn diện 6 giáo viên 
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tham dự cuộc thi Tài năng Tiếng Anh lớp 11 THPT cấp tỉnh
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- XD kế hoạch tuyên truyền tuyển sinh năm 2022
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Nắm bắt nguồn HSG lớp 9.
	Hoàng Hải Nam

	
	- Kỷ niệm ngày quốc tế phụ nữ 8/3 và ngày thành lập đoàn 26/3.
	Nguyễn Thị Phương Dung

Phạm Tuyết Minh

	
	- Thi HSG cấp trường K10+K11 chuyên, Chọn đội tuyển tập huấn dự thi Duyên Hải – ĐBBB
	Trần Văn Kiên

	
	- XD kế hoạch tổ chức chuỗi sự kiện chia tay ra trường của HS K12
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- XD kế hoạch ôn thi TN THPT cho HS 12, dự hội nghị ôn thi TNTHPT cùng với ôn thi ĐH-CĐ
	Hà Thị Thanh Thủy

	4/2022
	- Phát động phong trào thi đua chào mừng 30/4 - 1/5 và sinh nhật Bác 19/5.
	Nguyễn Thị Phương Dung

Phạm Tuyết Minh

	
	- Thi HSG các trường chuyên DHĐBBB
	Trần Văn Kiên

	
	- Hoàn thành hồ sơ khối 12,  chuẩn bị thi TN.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tham dự Hội nghị chuyên đề về tổ chức ôn thi TN THPT song song với ôn thi ĐH-CĐ
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Kết thúc chương trình, Tổ chức ôn thi TN THPT cho học sinh K12.
	Trần Văn Kiên

Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Thi thử TNTHPT  khối 12 lần 4 (theo đề chung của Sở).
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tổ chức kiểm tra, đánh giá năng lực chuyên môn GV
	Hoàng Hải Nam

	
	- Tổ chức kiểm tra, đánh giá kết quả BDTX cho GV và CBQL
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Kiểm tra toàn diện 6 giáo viên
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Thu, thẩm định sáng kiến cấp trường
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Xét kết nạp Đảng viên cho GV và HS
	Đảng ủy, các chi bộ

	
	- Chỉ đạo ôn tập, kiểm tra đánh giá, xếp loại học sinh cuối năm học.
	Trần Văn Kiên

	
	- Duyệt quyết toán 2021 với Sở
	Kế toán

	5/2022
	- Lập kế hoạch ôn tập, bồi dưỡng HSG trong hè.
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Kiểm tra học kỳ II cho học sinh khối 10 và khối 11; 

- Thi thử  TNTHPT lần 5 (theo đề chung của Sở)
	Trần Văn Kiên

Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Kỷ niệm 131 năm ngày sinh nhật Bác 19/5
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Đánh giá, xếp loại CBGV. Các tổ chuyên môn bình xét thi đua. Họp HĐ thi đua trường.
	Hoàng Hải Nam

Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Hoàn thành báo cáo tổng kết năm học 2021-2022.

- Báo cáo số liệu cuối năm
	Hoàng Hải Nam



	
	- Lễ chia tay HS khối 12
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Hoàn tất các công tác chuẩn bị cho hs 12 dự kỳ thi TN THPT.
	BGH

	
	- Nộp báo cáo tình hình dạy thêm, học thêm trong nhà trường; 
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Tham gia lễ tuyên dương HSG năm 2021-2022
	Hoàng Hải Nam

	6/2022
	- Thi tuyển sinh 10 chuyên, xét duyệt tuyển sinh lớp 10
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Chuẩn bị các điều kiện triển khai thực hiện chương trình GDPT 2018 đối với lớp 10
	BGH

	
	- Thẩm định, đánh giá chuyên đề chuyên môn giai đoạn 1
	BGH, các tổ chuyên môn

	
	- Thi TNTHPT theo kế hoạch của Bộ, Sở. 
	BGH

	
	- Xây dựng kế hoạch phát triển GDĐT năm học 2022-2023 và kế hoạch ngân sách năm 2023
	Hoàng Hải Nam

	
	- Cử GV cốt cán tham dự các lớp tập huấn theo kế hoạch của Bộ và Sở
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Nộp báo cáo tổng kết năm học 2021- 2022 (trước 05/6)

- Hoàn thành hồ sơ thi đua, báo cáo Sở
	Hoàng Hải Nam



	7/2022
	- GV tham dự các lớp bồi dưỡng do Sở, Bộ GDĐT tổ chức
	Hà Thị Thanh Thủy

	
	- Thi HSG các trường chuyên Trại hè Hùng Vương
	Trần Văn Kiên

	
	- Tổ chức cho cán bộ giáo viên thăm quan học tập
	Hà Thị Thanh Thủy

Phạm Tuyết Minh

	
	- Kiện toàn tổ chức bộ máy, bố trí sắp xếp đội ngũ, công tác tuyển dụng viên chức năm 2022.
	Hoàng Hải Nam

	8/2022
	- Chuẩn bị các điều kiện cho khai giảng năm học mới 2022-2023.
	Nguyễn Thị Phương Dung

	
	- Chuẩn bị điều kiện cho việc thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 và SGK mới (lớp 10)
	BGH

	
	- Triển khai phương hướng, nhiệm vụ năm học 2022-2023.
	Hoàng Hải Nam

	
	- Xây dựng kế hoạch năm học 2022-2023.
	Hoàng Hải Nam


