S6 528/QD-SGDBT

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT CHUYEN LUONG VAN TUY
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIiN PEN NAM 2035
(Kém theo Quyét dinh sé ~ /OP-SGDPT, ngay  /3/2025 ciia Gidm déc S6 GDPT)

Truong THPT chuyén Lwong Vian Tuy tién than 13 trudng cip III Ninh Binh
duogc thanh 1ap vao nim 1959, 1a trudng cép III dau tién cta tinh Ninh Binh. Dén nim
1960, truong dugc vinh du mang té€n nguoi thanh nién cong san Luong Van Tuy
(1914-1932), mot chién si cach mang tré tudi vinh du duoc phong ting danh hiéu anh
hung luc lwong vii trang nhian dan thoi ki khang chién chéng Phép, nguoi con cua
chién khu cach mang Quynh Luu, huyén Nho Quan, tinh Ninh Binh.

Ttr ndm hoc 1992 - 1993, nha truong dugc tinh cho phép mé thém hé chuyén va
xac dinh 1 trudng trong diém chat luong cao, noi boi dudng hoc sinh gioi, gop phan
phat hién, vun trong nhitng nhan tai cho qué huong, dat nudc. T thang 6/2001, do yéu
cau phuc vu myc tiéu phat trién kinh té - xd hoi ciia dia phuong trong thoi ky doi méi
can boi dudng, dao tao nguén nhan lyc chét lugng cao, nha truong chinh thic tréd
thanh truong THPT Chuyén Luong Vin Tuy va 13 trudng chuyén duy nhat cta tinh
Ninh Binh. Muc tiéu ctia nha truong 1a phat hién, dao tao nhitng hoc sinh c6 tu chit
théng minh, dat két qua tét trong rén luyén va hoc tdp nhim phat trién ning khiéu vé
mot s6 mon hoc trén co s& bao dam gido duc phé) thong toan di¢n, tao ngué)n dao tao
nhan tai, dap Gmg yéu cu phat trién cua dat nudc.

Gan 70 nam xdy dyng va trudong thanh, nha truong da dat nhiéu thanh tich to 16n
trong su nghiép gido duc, dac bi¢t trong cong tac boi dudng hoc sinh gidi, dao tao nhan
tai. Nha trudong duoc Hoi ddong Nha nude ting thuong Huin chwong Lao dong hang
Ba (nam 1985), Huian chuwong Lao dong hang Nhi (ndm 1989), Huan chwong Lao
dong hang Nhat (nim 1995). Nam 1998 duoc ting thuéng Huin chwong Poc lap
hang Ba. Vinh du va tu hao, ngay 23/9/2000, Chu tich nudc da ki quyét dinh phong
taing danh hiéu “Anh hung Lao ddng thoi ky d6i méi” cho nha truong. Thang
10/2010, truong duoc cong nhan trudng dat chuan qubc gia. Nam 2019, nha trudng
vinh dy dugc Chu tich nudc tang thuéng “Huan chwong Poc 1ap hang Nhi”.

Trén co s& d6, truong THPT Chuyén Luong Van Tuy xay dung Ké hoach chién
luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035 d tiép ndi cta
chién lugc phat trién cac giai doan trudc day. Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng
giai doan 2025-2030, tdm nhin dén nim 2035 nhim x4ac dinh 13 dinh hudéng, muc ti€u
chién lugc va cac giai phap chi yéu, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
dong truong, Ban giam hiéu ciing nhu hoat dong cia toan thé can bg, gido vién, nhin
vién va hoc sinh nha truong. Trong diéu kién con nhiéu khé khin, thach thic, truong
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THPT Chuyén Luong Vin Tuy quyét tim xay dung nha trudng phat trién vimg manh vé
moi mit, gop phan ning cao cht luong gido dyc tinh Ninh Binh, dap tmg véi yéu cau
phat trién kinh té - vin hod - xa hoi ctia dat nudce trong thoi ky hoi nhap quic té.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Moi truong bén trong

1.1. Dgi ngii can bg, gido vién, nhdn vién

- Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 123 ngudi, trong d6 can bd quan 1y: 03;
gido vién: 109 (100% gido vién trinh dé dat chudn, trong d6 ¢ 70 gido vién trinh dé
trén chuafn), nhan vién: 11.

- Pinh muc gido vién hién nay dat 2,8 gido vién/lép, so voi quy dinh cua
truong THPT chuyén 1a 3,1 gido vién/16p, truong con thiéu 0,3 gido vién/16p.

1.2. Hoc sinh

- Toéng sb hoc sinh toan trudng 1366 (khéi 10: 455, khbi 11: 457, khodi 12:
454), tong s6 16p 39 16p.

- Trudong dao tao 10 bé6 moén chuyén bao gé)m: Toan hoc, Vat li, Hoa hoc, Sinh
hoc, Tin hoc, Ngit van, Lich su, Dia li, Tiéng Anh, Tiéng Phap.

1.3. Co sé vit chit, trang thiét bi

- Nha truong hién c6 day du cac phong phuc vu cho nhiém vu day hoc gdm: 39
phong hoc vin hoa; 17 phong hoc chitc ning; 10 phong tap huan doi tuyén hoc sinh
gidi; 16 phong 1am viéc ctia Ban giam hiéu, t6 bd mon, vian phong; phong thu vién.
Cac phong hoc, phong chirc ning duoc diu tu cac trang thiét bi hién dai, dong bo
phuc vu hoat dong day va hoc.

- Nha trudng c¢6 01 khu ky tac x4, gdbm 72 phong ¢ danh cho hoc sinh va 10
phong chuyén gia. Tuy nhién phong & KTX hién nay c6 dién tich hep, co ban chi dap
g s6 luong 04 hoc sinh/ phong (thyuc té dang & 06 hoc sinh/phong).

- Ngoai ra nha trudng con c6 cic hang muc cong trinh: 01 bé boi, 01 san bong
da, 01 san bong rd, 02 san bong chuyén, 02 san pickleball, 01 nha da chiic ning. Cac
hang muc cong trinh co ban dap ung yéu cau day va hoc ciing nhu to chirc cac hoat
dong thé duc thé thao, tuy nhién mot s6 cong trinh duoc thiét ké cong ning sir dung
chua cao, con bat cap trong qua trinh khai thac, sir dung nhu: San bong da, bé boi...

1.4. Danh gia chung

a. Diém manh

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién co ban dap tmg sb luong, co ciu; duoc
dao tao chinh quy, c6 phdm chét dao dirc va trinh d6 chuyén mon tbt, ludn co tinh than
trach nhiém cao trong cong viéc, doan két, cong déng trach nhiém.
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- Péi tuong hoc sinh duogc tuyén chon tét nhat trong toan tinh; cO0 nhan thirc va
nang lyc hoc tap, y thirc dao duc tot. Sb luong hoc sinh/16p it, dam bao tdt cho viéc
van dung cac phuong phap day hoc tich cuc.

- Mbi lién hé gitta nha truong va Ban Pai dién cha me hoc sinh ngay cang
duoc tang cuong chat ché. Sy nghi¢p gido duc cua nha trudng ngay cang nhan duogc
sy quan tam, tao diéu kién cta cac ca nhan, to chirc trong xa hoi.

- Co sé vat chat khang trang, hién dai, thuan loi cho viéc t6 chic cac hoat dong
gido duc trong nha trudng theo yéu cau doi méi gido duc.

- Kinh phi duoc cip cho cong tac giang day va hoc tap day du, kip thoi.

- Chat luong gi4o duc: Trong nhirng nim qua, lanh dao nha truong di quan tam
d6i méi cong tac quan 1y, d6i mdi phuong phap day hoc nham gido duc hoc sinh mot
cach toan dién, tao dung mdi trudng hoc tip c6 né nép, ky cuong, ¢ chat luong gido
duc ngay cang cao.

Trong 05 nam gan ddy, nha truong ludén cd 100% hoc sinh thi dd tot nghiép
THPT va ludn xép thir 01 toan tinh vé diém trung binh cac mon thi. Tir ndam hoc 2019-
2020 dén ndm hoc 2024-2025, sd giai va chat lugng giai trong ky thi chon hoc sinh
gidi cap tinh ngdy cang cao, da dat dugc 2.440 giai (109 giai Nhat, 726 giai Nhi, 917
giai Ba, 688 giai Khuyén khich). Nhiéu nim 1én, cudc thi Khoa hoc k¥ thuat cap tinh,
doan tuyén cua truong luén danh thir hang cao, nim hoc 2024-2025 ¢6 01 san pham
duoc chon tham gia cudc thi Khoa hoc k¥ thuat cap quéc gia va dat gidi trién vong.
Nha truong da dat duoc nhiéu giai cao trong cac cudc thi van nghé, thé duc thé thao do
S¢ GDDPT, Bo GDDT t6 chirc; cudc thi Duyén hai va Déng béng Béc bo; cudc thi
Olympic Toan hoc sinh vién va hoc sinh toan quéc do Ho1 Toan hoc Viét Nam phéi
hop 6 chie; cude thi Sang tao thanh thiéu nién nhi déng toan qudc; cude thi Hoc sinh,
sinh vién véi ¥ tudong khoi nghiép toan qudc. Pic biét, két qua thi chon hoc sinh gioi
quéc gia cua nha truong trong nhiitng ndm gén day co su tién bo vuot bac, khéng dinh
vi thé cta nha truong, cu thé s6 luong va ti 1¢ dat giai trong 05 nam gén day nhu sau:

Niim hoc (Sl‘:rﬂlsl Nhit | Nhi | Ba | KK |Téng| Ty1¢ S@;’vasogéa;“
20202021 | 74 | 0 | 03 | 11 | 19 | 33 | 44.6%

20212022 | 68 | 1 | 03 | 19 | 22 | 45 | 66.2%

20222023 | 68 | 1 | 07 | 14 | 17 | 39 | 57.4% 2
20232024 | 82 | 1 | 14 | 35 | 21 | 71 | 86.6%

2024-2025 | 100 | 0 | 19 | 24 | 37 | 80 | 80.0% 1
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V6i nhitng két qua trén, trong 05 nim qua nha truong luén duge danh gia la
don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu, dugc nhan nhiéu bﬁng khen, co thi dua xuét sic
cua UBND tinh, B6 Giao duc va Pao tao.

b. Piém yéu

- Nang lyc mdt ) giao vién chua déng déu, dic biét doi ngill gido vién gidi
dam duong tot cong tac day chuyén, bdi dudng hoc sinh gioi qudc gia & mot sé mon
hoc con méng.

- K& hoach gido duc cua nha truong con mot s6 noi dung kién thirc mén
chuyén duoc thiét ké tuy nhién chua theo kip v&i nhirng yéu cau cua kién thirc thi hoc
sinh giéi qubc gia, khu vuc, qudc té. Bén canh d6 Bo GDPT ciing chua ban hanh
Chuong trinh gido duc nang cao danh cho mon chuyén trong truong THPT chuyén
nén viéc xay dung Ké hoach giao duc nha truong con nhiéu khé khin, han ché. Tai
liéu phuc vu giang day cidc mon chuyén va kinh nghiém gido dyc tai nang cia cac
nudce cd nén gido duyc tién tién c6 rat it.

- Cong tac d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chua phat huy hét
tinh tich cuc, kha nang sang tao ctia hoc sinh; chua chu trong nhiéu dén viéc hoc sinh
phat trién cac k¥ ning phan tich, tong hop, tu duy logic. Viéc thyc hién muyc tiéu gido
duc toan dién, rén luyén k¥ nang séng, ky nang hoat dong xa hoi con han ché, chua ¢
nhiéu d6i mgi. Chat lugng hoc tdp cdc mon ngoai ngit, tin hoc chua cao.

- Quan hé hop tac vdi cac co sd gido duc trong nude, khu vuc va trén thé gidi
con it dan dén cac hoat dong giao luu, chia sé kinh nghiém trong cong tic quan 1y,
diéu hanh, gido duyc tai ning, xay dung nguén hoc liéu con han ché, dic biét la
phuong phap, chuong trinh gido duc cua cac nudc tién tién, c6 nén gido duc phat
trién hién nay.

2. Moi truwong bén ngoai

2.1. Tinh hinh dia phwong, nganh gido duc va dao tao

- Bo Chinh tri, Ban Bi thu di ban hanh cac Két luan, nghi quyét vé viéc sép
xép don vi hanh chinh cac cp va xdy dung mé hinh t6 chtic chinh quyén dia phuong
02 cép; theo d6 sé& thanh lap tinh Ninh Binh truc thudc Trung wong trén co hop nhét 3
tinh Ha Nam, tinh Ninh Binh va tinh Nam Dinh thanh 1 tinh 1€iy tén l1a tinh Ninh
Binh, Trung tdm chinh tri - hanh chinh dét tai tinh Ninh Binh hién nay.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd dang 1a yéu té quyét
dinh phat trién cua cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co tot nhat dé nudc ta
phat trién gidu manh, hing cuong trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cta
Dan toc. Du ¢6 nhiéu kho khan, thach thirc nhung nganh Gido duc dang dung trudc
co hoi 16n dé phat trién dot pha, chuyén bién manh mé trong toan nganh.
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- Theo Quyét dinh s6 218/QD- TTg ngay 04/3/2024 cta Thi tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030 va tdm nhin dén nim
2050, trong thoi gian toi, Ninh Binh dinh huéng xay dung, phat trién thanh phd truc
thugc Trung wong theo ddc trung d6 thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao. Dbi
vOi gidao duc va dao tao, mot trong nhirng nhiém vu trong tim cua tinh Ninh Binh sé
tp trung phat trién toan dién ning luc nguodi hoc dap ng yéu ciu ngudn nhan luc
chit lwgng cao, phtl hop véi yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu va
chuyén ddi sd, hudng té1 mot nén giao duc md, hi¢n dai, tién tién.

- Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh d3 ban hanh ké hoach thuc hién Chién lugc
phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045 trong d6 xac dinh: “Xay
dung truong hoc dat chudn quoc gia & mikc cao nhdt va bwdce dau theo tiéu chudn
cua cdc nuoc phat trién. Thuc hién nén giao duc mo, thuc hoc, thuc nghiép, day tot,
hoc tot, qudn 1y tot; ¢é co cdu va phirong thire gido duc hop 1y, gdn véi xdy dwng xd
hoi hoc tdp, bao dam cac dieu kién nang cao chat luwong; chudn héa, hién dai héa,
ddn chii héa, xd héi héa va héi nhdp quoc té; gii vieng dinh hwéng xd héi chii nghia
va ban sdc dén téc, thwc hién day hoc, quan Iy nha triueong trén nén tang sé hiéu qud,
tao nén hé sinh thdi chuyén déi sé trong cdc nha trwong. Chii trong ddo tao va phat
trién nguén nhan lyc chat lwong cao”.

2.2. Thoi co

- Nha truong luén duoc su quan tdm va dau tu cta Tinh uy, HDND, UBND
tinh, cua cac co quan ban nganh trong tinh va dac biét 1a sy quan tam chi dao sat sao
cua S¢ Giao duc va Pao tao.

- Chinh sach, ché do uu dai dbi véi gido vién va hoc sinh trong qua trinh giang
day, hoc tap tai trudng dang duoc thay d6i phi hop v6i su phét trién kinh té - xa hoi.

- Co s& vat chat, méi truong gido duc cia nha truong hién dai, van minh, than
thién, nha truong di khang dinh uy tin va thuong hiéu ciia minh nén hoc sinh va cha
me hoc sinh ngay cang tin nhi€ém dé lya chon truong THPT chuyén Luong Van Tuy
1a noi hoc tap, rén luyén.

- B6i ngli can bd, gido vién, nhan vién nha trudong c6 ban linh chinh tri virng
vang, da sd c6 chuyén mén nghiép vu tét, thudng xuyén duoc tap huin, bdi dudng
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu dap Gmg yéu ciu cong viéc.

2.3. Thach thirc

- Pat nude trong tho1 ky hdi nhap va phat trién; thuc hién sép xép, tinh gon bo
may tao ra thay doi tich cuc, hudng dén nang cao dugc hi¢u nang, hi¢u luc, hi¢u qua
hoat dong ctia bd may hanh chinh nha nudc, doi hoi chat lugng gido duc ngay cang
cao. P0oi ngli can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai khong ngung tu hoc, tu trau
ddi dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu; biét ngoai ngit, thanh thao viéc ing
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dung cong nghé thong tin trong quan 1y, day hoc, kiém tra danh gia dé ning cao ning
luc cho ban than.

- Tac dong ctia hoi nhap qudc té trong viée gitr gin truyén thong va ban sic vin
hoa dan toc.

- Su canh tranh ngay cang lon véi cac truong THPT chuyén trén ca nudc va
cac co s¢ gido duc nudc ngoai.

- Nhu cau ngay cang cao va da dang ctia xa hoi.

3. Cac van dé chién lroc

- Gido dyc truyén thong, tinh yéu qué huong, dat nuéc cho hoc sinh; gido dyc
dao duc, 16i séng van hoa cho thé hé tré béng cac hoat dong gido duc, phong trao thi
dua yéu nudc... giup cac em c6 dicu kién rén luyén va trudng thanh, séng guong mau,
c6 1y tudng dong gop cho sy phét trién cua qué huong, dat nudec.

- P6i méi phuong phap day hoc, kiém tra va danh gid két qua hoc tap, rén
luyén ctia hoc sinh hudng dén phat trién toan dién pham chat va ning luc hoc sinh:
déy manh nghién ctru khoa hoc trong nha trudong; nang cao nang luc tu hoc, kha nang
lwa chon nghé nghiép phu hop véi ning luc, so thich va diéu kién cua ban than.

- Phat trién, nang cao chat luong ddi ngili, dac biét doi ngli day chuong trinh
chuyén sau va bdi dudng hoc sinh giéi quc gia. Nang cao chét luong gido duc toan
dién hoc sinh; cht lugng gido duc miii nhon; chit lugng day va hoc tiéng Anh, ting
budce dua tiéng Anh trg thanh ngdn ngi thir hai; mé rong dao tao cac ngoai ngir khac
ngoai tiéng Anh.

- Ung dung cong nghé thdng tin, chuyén doi s trong nganh gido duc va dao tao.

- Tang cudng cong tac gido duc thé chat, hoat dong van hoa, van nghé, thé duc,
thé thao, xay dung truong hoc “Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phuc”.

Thuc trang trén ddy doi héi phdi xdy dung Ké hoach chién lwoc phdt trién
Trwong THPT Chuyén Lwong Vin Tuy dén nam 2030, tam nhin 2035 phii hop véi
tinh hinh mdi, nhin thirc méi, tiép tuc dinh hwéng cho sw phdt trién ldu dai, bén
vitng cua Truwong.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

- Xay dyng méi truong hoc tap lanh manh, than thién, tich cuc, c6 nén nép, ky
cuong, dat chit luong gido duc cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién tai ning, tu duy sang tao va k¥ ning tng dung cta minh, thich tng nhanh trong
qué trinh hoa nhap vao cudc sdng.

-Truong THPT Chuyén Luong Vin Tuy luén hudng tdi nén vin hoa gido duc
hién dai, voi nhitng cach thuc giao tiép, truyén dat méi mé gitip hoc sinh phat huy hét
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nhitng ning lyc tiém an cua chinh minh dé tré thanh ngdi truong tién phong cho viée
nang cao chat luong hé thong gido duc Qudc gia Viét Nam.

- Duy tri va phan d4u trudng THPT chuyén dat chudn Qudc gia.

2. Gia tri cot 16i

- Sw trung thiee: thuc hién sang tao dudng 16i cua Pang va Nha nudc; trung
thuc voi ban than, tranh bénh thanh tich trong gido duc; trung thuc véi moi nguoi dé
tao dyng nhitng mdi quan hé tt trén co s& cta 10ng tin.

- S tén trong: ton trong nhitng nguyén tic va con dudng minh di lra chon;
biét hoa hop nhitng nguyén tac nay voi moi quan hé xa hoi; sin sang don nhan bé ban
ngay ca khi khong cung quan diém.

- Yéu thuong: 13 gia tri séng cao dep nhat cia mdi con nguoi, noi mdi thanh
vién trong nha truong biét yéu thuong ban than, biét ling nghe, thdu cam, tran trong
va tao dung mdi quan hé tét dep v&i nhitng ngudi xung quanh.

- Tinh ky ludt: ton trong nguyén tac 1am viéc khoa hoc, chinh xac va hiéu qua;
xay dung tinh tu giac, trach nhi€m cao trong giang day cong tac va hoc tap.

- Tri tué: 1a mot nang luc quan trong gitp truong di dau vé chat lugng dai tra
va mili nhon. Cac hoat dong hoc tap va vui choi s& ludn gitip thay va trd nha trudng
khong ngimg trau doi, rén luyén dé phat trién tri tué.

- Su ling nghe: biét lang nghe va phan tich nhiing ¥ kién danh gia, déng gbp
cua hoc sinh, phu huynh dé tu hoan thién minh.

- Tinh thdn hop tdc: hoi ddng gido duc truong THPT Chuyén Luong Vin Tuy
ludn 13 mot tap thé doan két, c6 phuong phap 1am viéc, co kha ning phdi hop trong
nhém dé dat duoc muc tiéu chung dé ra.

3. Tam nhin

La mot trong nhirng trudng THPT chuyén hang dau cua khu vire Duyén hai va
Pong bang Bic bd, dao tao hoc sinh trd thanh nhitng cong dan khoé manh vé thé
chét, phong phu vé tdm hon, nhan cach va tri tué thoi dai, ban linh giai quyét van dé,
nam bt co hdi dé tao dung thanh cong trong thoi dai hdi nhap quéc té.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Trong xu thé toan ciu hdéa va hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong cing véi qua
trinh chuyén d6i s6, Trudng phai c¢6 chién luoc méi v6i nhitng giai phap méi nham dap
ung nhu ciu tao nguén nhan luc chat luong cao, trinh d0 cao cua dia phuong va dat
nuée. Vi vay, Chién luge ndy duoc xay dung trén co sd theo Quyét dinh s 218/Qb-
TTg ngay 04/3/2024 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét quy hoach tinh Ninh
Binh thoi ky 2021-2030 va tdm nhin dén nam 2050; Quyét dinh s 190/QD-UBND
ngay 11/3/2025 ciia Uy ban nhin dan tinh Ninh Binh vé viéc ban hanh ké hoach thyc
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hién Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 cia tinh
Ninh Binh va Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap, pht hop véi tinh hinh méi, nhan thirc
méi, tiép tuc dinh hudng cho su phat trién 1au dai, bén vimg cua Truong.

Xay dung ké hoach va t6 chuc hoat dong trudng THPT chuyén Luong vin Tuy
theo hudng tong quat 1a: phat trién nang khiéu vé mot sé mén hoc trén co so bao dam
gido duc phd théng toan dién, tao ngudn dao tao nhan tai, dap Gng yéu cau phat trién
ctia dat nudc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mo truwong lop

- TUr nay dén nam 2027, giit 6n dinh s6 16p chuyén nhu hién nay 1a 39 16p, si s6
cac lop chuyén khong qua 35 hoc sinh/16p.

- Tt nam 2027, m¢& thém cac 16p chuyén ngit, giang day thém céac 16p ngoai
ngir 2 dap Gmg yéu cau nhan lyc dja phuong (chuyén tiéng Trung, Nhat, Han; 16p
chuyén Anh — Nhat, Anh — Han, Anh - Trung), cic 16p giang day phat trién ning
khiéu cua hoc sinh nhu: Am nhac, M7 thuat.

2.2. Chit lwong dji ngii

Tham muu cdp c6 thAm quyén tiang sb luong can b, gido vién trong bién ché
tir 109 1én 120 (theo ty 1& 3.1 gido vién/16p chuyén), co ddy du gido vién day hoc céac
mon theo chuong trinh gido duc phd théng 2018 (bd sung gido vién day 4m nhac, my
thuat, tu van tim 1y hoc duong). DPén 2035, 90% can bo quan ly, giao vién co trinh do
tur thac si trd 1€n (trong d6 co 5 tién si), 100% st dung thanh thao CNTT va thiét bi
day hoc hién dai, 50% can bd quan 1y, gido vién sur dung dugc it nhat mot ngoai ngtr
trong giang day va 80% can bd quan 1y, gido vién, nhan vién st dung dugc it nhat
mot ngoai ngit trong giao tiép.

Gido vién dugc bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu; chi
trong nang cao kha niang nghién ctru khoa hoc, phan tich dir liéu, phat trién ning luc
s6, tng dung tri tué nhan tao hd trg hoat dong giang day dap tng yéu cau doi moi,
hdi nhap quéc té.

2.3. Chiit lwong gido duc

- Pén nam 2030, trén 90% hoc sinh co két qua xép loai hoc tap tdt, trén 70%
hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh xuét sic, trén 70% hoc sinh dat trinh d6 tiéng Anh B2
hodc twong duong theo Khung tham chiéu chau Au (hoic cac ching chi qudc té nhu
IELTS 5.5+, TOEFL iBT 72+...); riéng hoc sinh 16p chuyén ngitr 100% hoc sinh dat
trinh do nay trd 1én. C6 20% hoc sinh dat trinh do A2 tro 1€n dbi véi ngoai ngir thir
hai (Nhat, Han, Phap, Trung, Dtc...). Hoc sinh cua truong c6 nhan cach dugc phat
trién toan dién va dugc trang bi nhirg ki ning mém co ban nhu: ki ning giao tiép, ki
nang thuyét trinh, ki ning 1am viéc nhom, ki nang lanh dao, ki ning tu hoc, ki ning
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tim to01, suy xét va co hiéu biét xa hoi va hoi nhép quéc té; phat trién nang khiéu Aam
nhac, hoi hoa, TDTT, nang luc $6.

- 100% hoc sinh dd vao cac truong dai hoc uy tin trong va ngoai nudc, dac biét
chu trong ting ti 1& hoc sinh tham gia xét tuyén va tring tuyén vao cac truong Dai
hoc danh tiéng & nuéc ngoai.

- Ti I€ hoc sinh dy thi doat gidi hoc sinh gio1 hang nam: cép tinh 80% trd 1€n; khu
vie Duyén hai va Dong bang Bic Bo tir 95% trd 1én; hoc sinh gidi quic gia 70% tro 1én
va co giai Nhit, c6 hoc sinh dy thi, doat giai trong cac ky thi khu vuc va quéc té.

- Tham gia cac cudc thi KHKT, Tin hoc, Hoi thi van nghé, TDTT do nganh va
tinh, khu vyc t6 chtrc phan d4u toan doan xép thir Ba trg Ién.

- Ttr ndm 2030 tro di, tiép tuc phan ddu nang cao hon nita cic chi tiéu so vai
giai doan 2025-2030.

2.4. Co sé vit chit

- Tham muu cap c6 thAim quyén dé dén nam 2030 mé rong khuén vién nha
truong nham dap Gng yéu cau phét trién gido duc, nhu cau chd & danh cho hoc sinh
ndi tra, ban tra tham gia hoc tap ¢ truong.

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu tiép tuc dugc ning cép, trang bi
cac thiét bi 1am viéc hién dai, théng minh.

- Céc phong hoc ngoai ngfr, tin hoc, thi nghiém, phong nghién ctru khoa hoc dugc
trang bi nang cip theo huéng hién dai. Nang cip ha tang cong nghé thong tin phuc vu
tmg dung CNTT trong day hoc, chuyén doi sd, thi trén may tinh.

- Xay dyng co s¢ dir liéu nha trudng theo hudng chuin hoa, ddng bo, lién
thong v&i cac co quan quan 1y cp trén. Tang cuong dau tu xay dung, str dung ngudn
hoc liéu sb phuc vu day hoc.

- Xay dyng moi truong su pham “Xanh-Sach-Pep-An toan-Hanh phic”.

2.5. Cong tic xdy dwng Ddng, chinh quyén va cdc doan thé

- Hang nam, 100% dang vién, cac chi bd hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én; bang
bo ludn hoan thanh tot, xuit sic nhiém vyu. Mdi nam két nap duoc tr 50 hoc sinh tro
1én vao Pang Cong san Viét Nam. Can bd quan 1y, lanh dao cac to nhém chuyén mon
va gido vién dugc dao tao trinh d6 chinh tri dap Ung yéu cau vi tri viéc lam, tiéu
chuan chire danh nghé nghiép.

- T6 chirc Poan thanh nién: Hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én.

- Nha truong: Pat danh hi¢u tap thé lao dong xuat sic, duoc tang br;“mg khen, co
thi dua cia UBND tinh, B6 GDDT, Thu tuéng Chinh phu.

3. Phuong chim hanh djng

“Poan két, doi mdi sdng tao, ndng cao chit luwong gido duc”



10

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quan ly nha truong

- Kién toan, duy tri, ndng cao chét lugng hoat dong cua t6 chirc Dang, cac td
chtc chinh tri, doan thé trong nha truong theo dung diéu 1¢ Pang, Diéu 1& trudng
THPT néi chung va truong THPT chuyén ban hanh kém theo Thong tu sd
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta B truong Bo Gido duc va Pao tao; Thong
tur 6 05/2023/TT-BGDDT ngay 28/02/2023 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong THPT chuyén;

- Tham muu cép c6 tham quyén lua chon, ludn chuyén, diéu dong, bd tri doi
ngii can b quan 1y nha truong co trinh dg, nang luc cong tac tdt dé 1anh dao, chi dao
thuc hi¢én nhi€ém vu chinh tri dugc giao. Lua chon do1 ngli gido vién cdt can nhiét
tinh, trach nhiém, ning luc chuyén mon tbt, co uy tin cao dé phan cong giit cac cac
chtrc vy lanh dao cac t6 nhom chuyén mon, van phong. Xay dung 18 16i 1am viéc
khoa hoc, tac phong hién dai, quan h¢ déng nghiép, thﬁy tro than thién, ding muec.

- Tang cuong tu chu, ty chiu trach nhiém gén vé1 nang cao trach nhiém giai
trinh, phat huy tinh dan chu trong nha truong.

- Poi ngil can bd quan 1y ting cudng cong tac tu hoc, tw boi dudng nhim ning
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dap Gng yéu cau ngy cang cao cia qué trinh d6i
moi gido duc, hoi nhap qudc té, chuyén doi sd. Tang cudng tmg dung cong nghé thong
tin trong quan tri, quan 1y nha truong nhim ning cao hiéu qua coéng viéc. Pdy manh
qua trinh chuyén d6i s6, xay dung va trién khai ké hoach chuyén d6i s6 hang nim theo
ké hoach ctia S& Gi4o duc va Pao tao Ninh Binh.

- Xay dung hé théng tin quan 1y trudong trung hoc phd théng chuyén. T6 chic
theo ddi viéc hoc tap cua cac cuu hoc sinh chuyén ¢ trinh d§ dai hoc, thac si, tién si va
viée str dung sau tot nghiép.

2. Can by quan ly, gido vién, nhan vién va hgc sinh

- Hoan thién s6 lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién theo dé
an vi tri viéc lam cua trudng chuyén.

- C6 phuong thire tuyén dung riéng dé tuyén duogc gido vién gioi: két hop giira
két qua hoc tap dai hoc, diém thi viét, thi vin dap va day thir; c6 giai phap sang loc,
diéu dong, ludn chuyén can bd nham nang cao chat lugng doi ngi.

- Thyc hién kién quyét, c6 hiéu qua 16 trinh bdi dudng doi ngii. Pic biét, dinh
huéng phat trién doi ngii gido vién ké can trong viéec dam nhiém bdi dudng doi tuyén
HSG qubc gia. Xay dung, thuc hién ké hoach theo ting giai doan va ting phan viéc
cu thé dé dap Gmg muc tiéu nang cao chit luong d6i ngii. Ting cudng viée ctr can bd
gido vién di hoc tdp nang cao kinh nghi€ém gidng day. Nang cao hi¢u qua hoat dong
ctia to/nhém chuyén mon.
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- Nang cao nang luc ngoai ngit cho gido vién day mon ngoai ngir va cac giao
vién day bd mon khoa hoc tu nhién, chuan bj cho viéc day hoc cac mon khoa hoc tu
nhién bang Tiéng Anh tir cic ngudn kinh phi ciia cac chuong trinh, du 4n, ngan sach
dia phuong.

- Thuong xuyén khich 1& gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc,
viét chuyén dé bdi dudng hoc sinh gidi qudc gia, dich tai liéu nudc ngoai dé tham
khdo,... Hing ndm to chirc thao giang va thi gido vién day gioi cap truong dé rén
luyén phuong phéap va ban linh nghé nghiép cho gido vién.

- Thudng xuyén giao luu, hoc héi, trao d6i kinh nghiém vdi cac trudng trong
nude, trong khu vuc va trén thé gioi dé ting cuong von kién thuc, kinh nghiém giang
day va hoat dong chuyén mon. Tao diéu kién, co hdi cho giao vién dugc tham quan,
giao luu, hoc tap tai cac co s& gido duc & trong va ngoai nudc

3. Co sé vat chat va thiét bi day hoc

- Chu dong tham muu cdp c6 thaim quyén dé dén nim 2030 mo rong khudn
vién nha truong nhim dap vng yéu cau phat trién gido duc, nhu ciu chd & danh cho
hoc sinh ndi tr(, ban tra tham gia hoc tip & truong. Xdy dung quy hoach tong thé nha
truong sau khi diéu chinh dam bao déng b0, khoa hoc, dap ung nhu cau day hoc.

- B6 sung, thay thé cac trang thiét bi thdng minh cho cic phong hoc, khéi
phong bd mon, khu nha da nang, khu ki tac x4, thu vién,...

- PAu tu thém nguén tai liéu, sach tham khao phuc vu cho yéu cau day chuyén,
phuc vu ¢é hiéu qua thiét thuc cho céc hoat dong gido duc. Pén niam 2030, xay dung
xong thu vién dién t& phuc vu nhu ciu nghién ctru, hoc tap cua giao vién, hoc sinh.
X4y dung va khai thac kho hoc liéu s6 (bai giang, gido trinh,...) phuc vu gido vién va
hoc sinh ty hoc, tu bdi dudng. Tang cudng st dung cac phﬁn mém hd tro quan ly hoc
tap, phin mém quan 1y diém, quan 1y tai chinh, quan 1y nhan sy, quan 1y thu vién,
quan 1y thiét bi,...

- Cai tao, nang cap ha tang ki thuat, cong nghé thong tin. P6i méi cong tac thu
thap va xur 1y thong tin, cong tac quan 1y hanh chinh cta nha truong theo hudng tin
hoc héa. Phat trién website ctia Trudng thanh cong thong tin dién ti.

4. Quan h¢ nha trudng, gia dinh va xa h¢i, cwu hgc sinh

- Hang nam, kién toan Ban dai dién CMHS cua truong THPT chuyén Luong
Vin Tuy va cac 16p theo dung quy dinh tai Diéu 3, Piéu 1¢ Ban Dai dién CMHS ban
hanh kém theo Thong tu 55/2011/TT-BGDT ngay 22/11/2011 cua Bo truéng Bo
GD&DT. Pai dién CMHS tham gia vao thanh vién Hoi dong truong dé giam sat, phdi
hop trién khai hiéu qua cac chi truong, cong viéc ctia nha truong theo timg giai doan.

- Ban hanh quy ché phdi hop gitta Ban dai dién CMHS nha truong voi Ban
giam hiéu; phdi hop chat chg, cé hiéu qua véi Ban Pai dién CMHS trong viée thuc



12

hién cac nhi¢m vu theo quy dinh cua Piéu 1¢ Ban Pai dién CMHS. Céc ndi dung thao
luan, théng nhét trong Ban Pai dién CMHS dugc ban bac, thao luan dan chu, khach
quan trude khi trién khai thuc hién.

- Hang nam, nha truong lam tét cong tac tham muu cap ay dang, chinh quyén
va phdi hop ¢6 hiéu qua vai cac to chiic, ca nhan xay dung nha truong tré thanh dia
chi gi4o duc tin cay, c6 uy tin trong trong tinh. Tang cudng viéc danh gia, kiém dinh
chat luong gi4o duyc truong THPT chuyén nhu danh gia khach quan, cong bang, chinh
xac chat lugng truong hoc, can bo quan ly, gido vién, hoc sinh, tao dong lrc nang cao
chat lugng. Tang cudng Sy giam sat cia CMHS va cta x& hoi ddi véi cac hoat dong
gido duc trong nha truong.

- Tang cuong cong tac xa hoi hoa, huy dong cac nguén luc, sy ting hd cua cac
thé hé gido vién va hoc sinh dé dau tu, phat trién nha truong. Xay dung, phat trién
Quy khuyén hoc, khuyén tai Luong Vin Tuy dé khen thudng cac hoc sinh, gido vién,
C4c tap thé co thanh tich xut sac trong cac hoat dong ctia Trudng.

5. Hoat dong giao duc va két qua gido duc

5.1. Péi mdi néi dung giing day, phwong phdp day hoc va kiém tra, dinh gid
dé ning cao chit lwong day hoc

- Xay dung chuong trinh giang day phu hop v&i muc ti€u gido duc cua nha
truong THPT noi chung va truong THPT chuyén néi riéng, ddm bao tinh co ban, hién
dai va dugc cap nhat thudng xuyén. Chuong trinh giang day dong bo ca vé ndi dung
giang day, phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia.

- Xay dyng hé thdng cac chuyén dé bdi dudng hoc sinh gioi theo khung chuyén
dé cua Bo Gido duc va Dao tao. Trén co s& d6, tham muu S¢ Gido duc va Pao tao
ban hanh hé thong cac chuyén dé boi dudng hoc sinh gioi danh cho cac trudong THCS
cac x3, phudng trong tinh, tao su lién théng vé chuong trinh giita cc cip hoc trong
nhiém vu bdi dudng hoc sinh gidi cac moén van hod. Suu tam, lya chon mot sd
chuong trinh, tai li€u day hoc tién tién cua nude ngoai dé truong chuyén tham khao,
van dung.

- P6i méi va van dung cac phuong phap day hoc phu hop véi dic thu cua
Truong nham phét trién ning luc tu duy, k¥ ning thuc hanh va ning luc tu hoc, doc
1ap suy nghi cho hoc sinh; két hop cac hinh thirc danh gia bang cho diém véi cac hinh
thirc ddnh gia khac nhu danh gia bang nhan xét, binh xét. Trién khai c6 hiéu qua viéc
giang day, kiém tra danh gia, giao bai, hudng dan hoc sinh tu hoc trén cac nén tang
s6, kho hoc liéu sb. T6 chic hoat dong hoc tap cho hoc sinh dudi cac hinh thuc
phong pht, da dang nhu hoat dong nhom, tim hiéu thuc té, viét bai thu hoach, téng
két chuyén dé, thuyét trinh...
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- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin vao day hoc, huéng dan hoc sinh
tim toi kién thic qua mang Internet. Tién hanh giang day mot s6 mon hoc, mot sb bai
hoc qua hinh thirc tryc tuyén.

- Tang cuong bdi dudng gido vién, hoc sinh cac k¥ ning thuc hanh & cic mon
Ly, Hoa, Sinh dap tmg yéu cau gin vé6i thyc tién va su phat trién ctia Khoa hoc cong
nghé, dap g yéu cau thi hoc sinh giéi qudc gia va Qudc té.

- Tiép tuc thi diém giang day cac mon Khoa hoc tu nhién bang tiéng Anh; tién
to1 thue hién gidang day cac chuyén dé hoc tdp cdc moén Toan, Tin hoc, Vat 1y, Hoa
hoc, Sinh hoc béng tiéng Anh vao nam 2030.

- Hoc sinh duoc tu van chon nganh nghé cho tuong lai phit hop véi sé thich va
ndng luc ca nhan.

5.2. Ting cwong gido duc dao dirc, thé chit va hoat dong ngoai khéa

- Kién dinh véi myc tiéu gido duc toan dién. Tang cuong viée két hop day chir
v6i day nguoi, giao duc hoc sinh trd thanh nhitng cong dan gwong mau, co 1y tudng,
giau long y€u nudce, ¢b ki luat va trach nhi¢m, c6 y thic tu lyc, tinh than vuot kho,
biét ton trong ngudi khac.

- Gido duc y thure rén luyén thé chat cho hoc sinh; han ché cic bénh hoc duong
nhu can thi, veo cot séng; td chirc hop ly cac hoat dong thé duc, thé thao.

- T6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p lanh manh, bdi dudng va phat huy
nang khiéu cho hoc sinh thong qua hoat dong cua cac cau lac bo ngoai khoa va céc su
kién. Pam bao mdi hoc sinh dugc tham dy 01 cau lac b ngoai khoa.

- Phat huy vai tro chu dong, tich cuc, sang tao cua hoc sinh trong cac hoat dong
giao duc. Chu trong viéc boi dudng nang luc t6 chire va ki nang lanh dao cho hoc sinh.

5.3. Péi mdi phwong thirc tuyén sinh

- Thuc hién nghi€ém tuc quy ché tuyén sinh cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Xay dyng co ché phdi hop véi cac co s gido duc thudc cac xa phuong trong
tinh dé phat hién va bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu vé mén chuyén, tao ngudn
tuyén sinh chét luong cao cho truong THPT chuyén.

- Nghién ctru phuong thire tuyén sinh theo hudng két hop gitra thi tuyén va xét
tuyén, phong van, vin dap nham tuyén chon duge nhitng hoc sinh vira khd giéi toan
dién, vira c¢6 nang khiéu vé mot linh vuc chuyén sau (vin héa, vin nghé, TDTT).

- Thuc hién quy dinh vé sang loc hoc sinh, phat hién kip thoi cac hoc sinh gioi,
xuit sic thudc cac trudong THPT khong chuyén dé bd sung vao doi tuyén hoc sinh
gidi qudc gia, khu vue.

5.4, Bcfy manh hop tac khu vuc va quéc 1é

- Tang cuong kha nang hop tac voi cac truong THPT chuyén c6 uy tin ¢ trong
nudc va nhitng co sé gido duc ¢ uy tin & nudc ngoai dé trao d6i kinh nghiém tuyén
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chon, bdi dudng, phat trién nang khiéu hoc sinh, déng thoi tao dicu kién boi dudng
nang lyc chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngit cho gido vién. Pén nim 2030, truong
THPT chuyén Luong Vin Tuy hop tac dugc vai it nhit mot co s¢ gido duc ¢ uy tin
trong khu vuec, dén nam 2035 hop tac dugc voi it nhéit mot co s& giao duc co uy tin &
quéc té.

- Tang cuong hop tac hoat dong theo nhém cac truong THPT chuyén trén toan
quéc; tiép tuc lién két dao tao voi Truong chuyén Khoa hoc Ty nhién - Pai hoc Quéc
gia Ha No1, Truong chuyén Su Pham - Pai hoc Su pham Ha Noi va Hoi Todn hoc
Viét Nam dé dao tao boi dudng doi ngii gido vién va hoc sinh.

- Tuyén chon gido vién cac mon ty nhién, méi mon tir 1 - 2 gi4o vién c6 ning
luc Tiéng Anh tt ctir di dao tao, bdi dudng dé co thé giang day dugc mon hoc do
minh phy trach bang tiéng Anh.

- Xay dung ké hoach moi cac chuyén gia va gido vién nudc ngoai vé tham gia
day thinh giang ngoai ngit, giang day bang tiéng nudc ngoai cho mot sb mén hoc
nham b trg kién thirc, ning cao kha ning giao tiép cho hoc sinh va cho ddi ngii can
bo gido vién cua trudong.

- Pay manh viéc giao luu vin hoa Viét Nam - Nhat Ban thong qua thoa thuin
hop tac gitta UBND tinh Ninh Binh va thanh phé Saiki, Nhit Ban, thong qua d6 phat
trién kha ning giao tiép bang tiéng Anh cua gido vién va hoc sinh trong trudng,

5.5. Chinh sdch doi véi gido vién va hoc sinh

- Ngoai chinh sach qui dinh chung d6i vdi gido vién va hoc sinh trudng chuyén
theo quy dinh ctia nha nudc, tham muu UBND tinh tiép tuc ban hanh chinh sach uu
dai, ton vinh ddi v6i gido vién can bd quan 1y ¢ thanh tich xuit sic trong cong tic
phat hién, bdi dudng hoc sinh ning khiéu; c6 chinh sach phu hop ddi véi hoc sinh ¢o
ning khiéu ndi bat, dat giai trong cac ky thi qudc gia, quic té.

- Thyc hién ché d6 khen thuéng dédc biét ddi v6i hoc sinh va gido vién c6 hoc
sinh dat giai trong cac ky thi qudc gia, qudc té va co diém thi dai hoc cao.

- Xay dyng ché d¢, chinh sach nham thu hut gido vién chat lugng cao dén
truong thinh giang dic biét gido vién nudc ngoai dén day ngoai ngit: Pugc bd tri o tai
khu nha cong vu; thanh toan tién day theo tiét, mirc thanh toan 01 tiét day béng 0,3
1an luong co ban.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién K& hoach chién lwge

- T6 chirc tuyén truyén, phé bién gitip doi ngii can bd, gido vién, nhan vién, cha
me hoc sinh va hoc sinh hiéu rd vé tim quan trong ctia “Chién lugc phat trién trudong
THPT chuyén Luong Vin Tuy giai doan 2025 - 2030 va tim nhin dén nam 2035”.
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- Pho bién van ban Ké hoach chién luge phat trién nha truong té1 toan thé can
b gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan lién quan
sau khi co quan chii quan phé duyét dé nha trudng trién khai thyc hién.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lwogc

2.1. Giai doan 2025 — 2027

- Xay dung ké hoach tuyén dung, boi dudng, dao tao can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién dam bao vé co cdu, cht luong va sb luong: Can bd quan 1y: 3, gido vién:
112; nhan vién: 11.

- Duy tri quy mo vé 0 16p, sb hoc sinh, cu thé: 39 16p v&i1 1365 hoc sinh.

- Chuén bi tot cong tac tuyén sinh; thuc hién theo dé an Day va hoc ngoai ngir
da dugc phé duyét. Thyc hién day hoc cac mon khoa hoc ty nhién doi véi mot s
chuyén dé hoc tap bang tiéng Anh vao nim 2027.

- Trong nim 2027, hoan thanh viéc quy hoach tong thé nha trudng theo hudng
diéu chinh; tiép tuc trang bi dﬁy du cac thiét bi thi nghi¢m thuc hanh hién dai dap ung
yéu cau cua cac truong THPT chuyén; cac phuong tién nghe nhin, phong hoc ngoai
ngir dat chuan.

- Thuong xuyén ctr can bo, gido vién va hoc sinh di hoc tap nang cao trinh do
tai cac trudng trung hoc phd thong chuyén ¢ uy tin trong nudc.

- Pbi méi cong tac lanh dao, thay d6i phuong phap gido duc va phuong phap
danh gid. Xay dung va hoan thién chuong trinh gido duc toan di¢n cho hoc sinh
chuyén dap tng yéu ciu céng nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap. Tham muu sira
d6i, bd sung co ché, chinh sach khuyén khich phét trién niang khiéu & trudng trung
hoc phd théng chuyén.

- Xtc tién hop tac vé linh vuc gido duc véi cac trudng phd thong thanh phd
Saiki, Nhat Ban dé mot mit ¢ thé dua can bd, giao vién va hoc sinh dén hoc tap tai
truong ban, mit khac co thé moi cac gido vién co kinh nghiém cta ho dén giang day
c6 thoi han tai truong trung hoc phd thong chuyén Luong Vian Tuy, Ninh Binh.

2.2. Giai doan 2027 — 2030

- Tiép tuc cung ¢d, thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu da trién khai & giai doan
2025-2027. Mé rong quy md truong 10p, to chirc day hoc cac mon Ngoai ngit ngoai
tiéng Anh, Phap, day hoc ddi v&i hoc sinh c¢6 nhu ciu cac mon ning khiéu nhu Am
nhac, My thuit...

- Xay dung truong THPT Chuyén Luong Van Tuy thanh truong THPT dat
chuan qudc gia & muc do cao, dap tng diy du cac tiéu chi kiém dinh chit lugng gido
duc mure do 3.

- Giai doan 2027-2030 co ban hoan thanh viéc md rong truong, xay dung cac
hang muc cong trinh va mua sim trang thiét bi day hoc, nang cap ha tang cong nghé
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thdng tin - vién thong. Tap trung cho viéc cir can bd quan 1y, gido vién di hoc tap, boi
dudng dé ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu, dic biét 1a cir can b, gido vién di
hoc sau dai hoc. T6 chie cac hoi thao trong nudc va quéc té dé trao ddi kinh nghi¢m
quan ly va gido duc.

- Nang cao chét lugng day hoc ngoai ngf, tin hoc, day ting cudong tiéng Anh,
phin ddu dua trudng THPT chuyén Luong Vin Tuy 1a mot trong s trudng chuyén
trén ca nudc co thé day hoc béng tiéng Anh cac mon Toan, Vat i, Héa hoc, Sinh hoc.

- Xay dung thém cac hang muc, mua sim co s& vat chat va nang cip cac cong
trinh san c6 theo hudng dong b, hién dai dap tmg viéc gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong quan hé hop tac giao luu quéc té dé nang cao ning luc quan 1y,
gido duc va kha nang st dung ngoai ngir cia can bg, gido vién va hoc sinh.

2.3. Giai doan 2030 - 2035

- Hoan thién cac hang muc tiép theo cua Ké hoach chién lugc.

- T6 chtic cho mot sd can bo quan 1y va gido vién tiéu biéu di ddo tao ¢ nudc
ngoai. Chu trong dao tao Ngoai ngit Tiéng Anh cho gido vién dap ung yéu cu day
hoc song ngir, gop phan thuc hién thanh cong dé an dua Tiéng Anh trd thanh ngdn
ngl thur hai trong nha truong.

- Xay dung va nang cép cac hang muc, mua sam co s& Vat chat dam bao déng bo,
hién dai ximg tim véi cac trudng trung hoc uy tin trong khu vuc va quéc té.

- Tang cudng viée bdi dudng cho gido vién dé gido duc toan dién cho hoc sinh,
phat trién tt vé thé chat, ning luc va k¥ ning, dap tng duoc yéu ciu nghién ciru
khoa hoc va hoi nhap quéc té.

3. Phan cong nhiém vu

3.1. Péi véi Higu truwéng

- T6 chte trién khai thuc hién Ké hoach chién luoc t6i tung can bg, gido vién,
nhan vién, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién Ké hoach trong tirng nam hoc.

- Chiu trach nhi¢ém xay dung ké hoach cu thé cho tirng nam hoc, cu thé hoa cac
muc tiéu, hé thong giai phap thanh cac bién phap cu thé thong qua Hoi nghi can bo
vién chtrc nha truong tirng nam hoc.

- Chi dao cac to chuyén mén, cic doan thé trong trudng cin ctt chic ning
nhi¢m vu ciia minh xay dung ké hoach, bién phap thuc hién.

- Qui dinh cu thé ché do bao céo tién do, két qua thuc hién nhiém vu.

3.2. Ddi vdi cdc Phé Higu truwéng: Theo nhiém vy duge phan cong, giup Hiéu
truong to chire trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.
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3.3. Poi vdi té truong chuyén mon, to truéng vin phong, truong cdc té chic,
doan thé: Day manh tuyén truyén van dong can bd, gido vién, nhin vién va hoc sinh
hudng Umg va thuc hién t6t nhiém vu chinh trj cua timg nam hoc. Té chirc thyc hién ké
hoach trong t6, bd phan; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién, tim
hiéu nguyén nhén, dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Péi véi cd nhin cin bd, gido vién, nhin vién: Can ctt ké hoach chién
lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xiy dung ké hoach cong tac ca nhan theo
tung ndm hoc. Béo céo két qua thyc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. pé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Giam sat, danh gia viéc thue hién Ké hoach chién lhroc

- Thanh 1ap ban chi dao thyc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng gdm
c¢6: Hiéu truong 1am Truong ban, Phé hiu truong 13 Pho ban, Uy vién gdm trudng cac
t6 chire, to trudng, trudng cac ban va truong ban dai dién cha me hoc sinh ting thoi ky.

- Ban chi dao c6 trach nhiém khao sat, phan tich tinh hinh thyc tién cta ting
giai doan, tung nam hoc dé xay dung ké hoach thuc hién phu hop va dat duoc muc
tiéu cua tung giai doan.

- Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha truong 1a bd phan
chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh chién lvgc sau
tirng giai doan sat voi tinh hinh thuce té ctia nha trudng, dia phuong va xa hoi.

- Dya trén cac van ban phap quy hién hanh, cp nhat nhitng van ban méi theo
tirng thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach cho dung hudng.

- Bam sat Ké hoach chién lugc phat trién cta nha trudng, ndi dung, cac muc
tiéu, chi tiéu, phuong cham hanh dong dugc néu trong Ké hoach chién lugc dé kiém
tra, ddnh gia mtrc do thuc hi¢n, ddnh gia muc do tién bo co so sanh cac chi tiéu cung
ky ndm sau voi nim trude va voi muyc tiéu dé ra.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

- K& hoach chién lugc 13 mot vin ban ¢ gia tri dinh huong cho su xay dung va
phat trién gido duc ctia nha truong dung hudng trong tuong lai, gitip cho nha truong
c6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hing nim, hing thang.

- K& hoach chién lugc thé hién su quyét tAm cla toan thé can bo, giao vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung nha trudong mot thuong hi¢u, mot dia chi
gido duc chat lugng cao dugc toan thé nhin dan trong tinh tin ciy.

- Trong thoi ky hoi nhap, c¢6 su phat trién manh cua kinh té - x4 hoi, Ké hoach
chién luoc ctia nha truong s& c6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién ban Ké hoach
chién lugc nay 14 co sé nén tang dé nha trudng hoach dinh chién luoc phat trién gido
duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén virng.
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2. Kién nghi

2.1. P6i véi tinh: Tiép tuc quan tAm dau tu cho nha truong vé co so vat chét,
trang thiét bi, kinh phi dé truong t6 chirc cac hoat dong dat hi€u qua cao.

2.2. Poi v6i S& Gido duc va Pao tao: Tham muu voi1 lanh dao Tinh tao moi diéu
kién dé truong thuc hién Ké hoach chién lugc da dé ra. Tiép tuc quan tam, chi dao, giip
dd nha truong kip thot vé céch thire t chire va thuc hién dé dat duge ké hoach chién luoc.

2.3. Poi voi chinh quyén dia phwong: Tao diéu kién thuan loi va hd tro nha
truong cac hoat dong giao duc hoc sinh c¢o lién quan, ing hd cong tac xa hdi hoa gido
duc, phdi hop giit gin an ninh trat ty khu vire quanh truong.

Trén day 1a Ké hoach xdy dung va phat trién truong THPT Chuyén Luong Vian
Tuy giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nim 2035. Dé nghi tat ca can by, giao
vién, nhan vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh quén tri¢t dﬁy dt Ké hoach chién luoc
da xay dung, quyét tdm thuc hién thanh céng ké hoach, xdy dung nha truong ximg
dang v&1 St ménh, TAm nhin va Gia tri cbt 16i d3 dé ra./.
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